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Har politiet brug for mere end 300 ekstra ans=t-
telser over de na®ste to ar? Ja da. Kan politiet frigare
ressourcer gennem flere effektiviseringer? Neppe.
Er det fagforeningspolitik bare at afkorte uddannel-
sen? Bestemt ikke.

Jeg skal vaere den fgrste til at pointere, at poli-
tiforliget ikke er et quickfix, der Igser en situation,
som for alt for mange kolleger er en arbejdsmiljg-
maessig katastrofe.

Men faktum er, at politiet fik 1,9 milliarder kro-
ner ud over bevillingen i en tid, hvor der bliver spa-
ret pa stort set alle andre offentlige arbejdsplad-
ser. Og faktum er, at det lykkedes Politiforbundet
at sette sit fingeraftryk pa en aftale, hvor vi reelt
stod uden for indflydelse, men hvor jeg gennem
teet kontakt til Christiansborgs politikere keempede
for, at de skulle forholde sig til de barske realiteter i
politiets hverdag.

De havde ikke behgvet at lytte. Men det gjorde
de. For fgrste gang i nyere tid har vi faet en netto-
tilgang af politifolk. 550 nye ansattelser pr. ari 2016
0g 2017. Det er en fagpolitisk sejr. Vi gik benhardt
efter flere folk. Og det fik vi.

Det er pa baggrund af de oplevelser, og det tette
indblik i forhandlingsforlabet, jeg trods alt har
kvitteret for, at politiet er blevet imgdekommet i
politiforhandlingerne. | darlige tider er resultatet slet
ikke sa ringe endda.

Nar det er sagt, er der nogle ting, jeg gerne vil
have pa det rene. Ideen om at oml=gge grund-
uddannelsen kommer IKKE fra Politiforbundet.
Meldingen fra Rigspolitiet var ikke til at misforsta:
Skal Politiskolen have kapacitet til at ansztte flere
nye kolleger, kunne vi ikke fastholde den nuvaren-
de professionsbacheloruddannelse. Det var og er
vi kede af. Derfor har det ogsa veret helt afgaren-
de, at vi med den nye grunduddannelse vil kunne
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fastholde det politifaglige niveau, og det kan vi.
Det er ikke bare vores ord, det har vi autoriseret
uddannelsesfagligt beleg for at sige.

Hvis vi har betalt en pris med den &ndrede
grunduddannelse, betragter vi det til gengzld
som noget af en landvinding, at der med politi-
forliget er palagt politiet et massivt gget fokus
pa efter- og videreuddannelse.

Jeg forstar godt de kolleger, der er mistroiske
over for, om der i virkelighedens verden bliver tid
til at sidde pa skolebanken, nar farst politiskil-
tet eri hus. | Politiforbundet har vi et klart mal
om at holde Rigspolitiet op pa den efter- og
videreuddannelse, som er helt essentiel. Vi har
alle kort pa handen for, at det skal ske. | aftale-
teksten star direkte, at politiet skal have fokus
pa efter- og videreuddannelse.

Et andet kompromis var opgaveglidningen. |
Politiforbundet har vi hele tiden varet helt klare
pa, at politiarbejde skal udfgres af politifolk. Med
forliget kom muligheden for at sende opgaver
som blandt andet paskontrol, 112 og 114 over
pa andre hander. Essentielt for mig har vaeret,
at pengene bliver i palitiet. Der er ikke tale om
udlicitering, tvaertimod far organisationen mu-
ligheden for at disponere med egne ansatte. Til
gengeld er vi i Politiforbundet bekymrede for, at
seniorpalitikken kommer til at lide. En arbejds-
plads som politiet har brug for opgaver, som kan
varetages af dem, der er slidte efter et langt og
hardt arbejdsliv. Den mulighed risikerer vi bliver
en saga blot, hvis andre faggrupper overtager de
mere stillesiddende og administrative opgaver.

Bundlinjen er, at politiforliget kom politiet i
made. Det har vaeret et benhardt forlgb. Men
naturligvis stopper arbejdet ikke her.

Med det budskab har nastformand Claus
Hartmann, forbundssekretaer Poul-Erik Olsen
og jeg fgr jul vaeret rundt i politikredsene for at
mgdes med kolleger, der stillede spgrgsmal ved
resultatet af Politiforliget. Vi har forklaret, vi har
lyttet, og min fornemmelse er, at vi rent faktisk
ogsa er naet til en form for forstaelse de steder,
vi i skrivende stund har vaeret.

Optakten til Palitiforliget skal ses i en

kontekst. | arevis har Politiforbundet talt for deve
grer, nar vi har patalt den udsultning af faget,
som foregar. | arevis har Politiforbundet kaempet
en verbal kamp mod Rigspolitiet. Vi mener ikke,
at der er paolitifolk nok. Rigspolitichefen pa den
anden side mener godt, at politiopgaverne kan
klares med de folk, der er til radighed.

Vierikke glade for at fa ret. Det betyder nemlig
ofte, at det er pessimismen som gar af med sej-
ren. Det betyder sadan set bare, at vores bekym-
ring pa kollegernes vegne igen holdt vand.

Virkeligheden lige nu viser med al tydelighed,
atvi-igen - sarigtigt. 12-timers vagter er blevet
normalt i dansk politi. 60-timers arbejdsuger er
blevet, hvad man kan forvente. Nedslidning,
mental traethed og skilsmisse lurer i hjgrnerne.
Hvis det er pa den made, rigspolitichefen mener,
at der er nok folk, sa taler vi to helt forskellige
sprog.

Jeg er dybt bekymret for den tilstand, dansk
politi eri. Jeg er dybt bekymret for kollegerne, for
deres familier, og for hvar I2nge remmene kan
holde. Jeg er bekymret for et nedslidt politi.

Paradoksalt nok udtrykte jeg i min leder sidste
ar pa samme tid et gnske om, at 2015 ville blive
et ar med ro pa. Et ar med tid til faglighed. Status
nu, et ar efter, er, at dansk politi aldrig har haft
det vaerre.

Sader er god grund til at se frem til de 300
ekstra kolleger, der trods alt kommer i lgbet af de
naeste to ar. Jeg forventer, at politikerne i 2017,
nar Politiforliget skal tages op til revision, igen
vil lytte til os. Kald mig bare optimist - men jeg
synes, der er hab. Jeg forestiller mig ikke, at den
politiskole, der abner i Jylland i 2018, skal kare for
halv kraft.

| Politiforbundet stopper vi ikke. Naeste, store
kamp bliver intern. Dansk politi skal tilbage pa en
arbejdsuge pa 37 timer. Det er en kamp, der bliver
fort med arbejdsgiveren, og igen vil vi lzgge alle
krefteri.

Med de ord vil jeg gnske jer og jeres familier en
god jul og et lykkebringende nytar. Det har | brug
for. Det har | fortjent.
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FALES. 0G HVOR
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Stadigt langt mellem de kvindelige

politiledere

Forskelsbehandlingen sidder
i vaeggene

Er man lidt preemenstruel i dag?

Satser pa mere "objektiv”
rekruttering

Kort Nyt

Pa den anden side af hegnet:
Forskeren

Prisen for at skyde er stor

Overlevede selvmordsbombe
i Afghanistan
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Europol-samarbejde

Politihistorie
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Vard at vide

Politiet fik et nyt forlig

Ny praesident - og ny virkelig-
hed - for EuroCop

Nyt fra forbundet

Verd at vide om den nye
uddannelse

Nyt fra forbundet

"Arbejdet i EuroCop er
sa vigtigt, ikke mindst
med de udfordringer,
politifolk star over

for i hele Europa med
terror, flygtningestrgm
og finanskrise.”

Claus Hartmann, nastformand i
Politiforbundet
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Stadig langt mellem
de kvindelige politiledere

Ligestilling i dansk politi er en by i Rusland, hvis man ser pd andelen af kvindelige
politiledere. De udggr blot 4,4 procent ud af samtlige 910 politiledere. Et billede, der ikke
har forandret sig meget i arenes Igh, selvom andelen af kvindelige politistuderende har
veeret stigende. To af politiets gverste kvindelige politiledere giver her deres bud pa,
hvorfor det forholder sig sddan, og hvordan man kan forandre det.

TEMA AF

JOURNALIST

KARINA BJ@RNHOLDT
KB@POLITIFORBUNDET.DK

MODELFOTOS: CHILI FOTO
& ARKIV, JENS HASSE

Mand og kvinder i dansk politi far
den samme grunduddannelse. Som
udgangspunkt ma de derfor vaere lige
kvalificerede til lederstillinger i dansk
politi. Alligevel er der langt mellem
kvindelige polititjenestemand i leder-
stillinger. Det er iser udpraeget i de
pverste ledelseslag (se faktaboks pa
side 9). Kvinderne udggr blot 4,4 pro-
cent af den samlede politiuddannede
lederskare, hvilket langt fra afspejler,
at 14,3 procent af politistyrken er
kvinder.

Siden 2004 har Rigspolitiet ellers
arbejdet strategisk med rekruttering
af kvindelige ledere - og med mangfol-
dighed i politiet generelt. Alligevel viser
en ligestillingsredeggrelse for politi- og
anklagemyndighed fra 2013, udgivet
af Ministeriet for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold, at man
"i ringe grad eller slet ikke arbejder med
ligestilling” i politi- og anklagemyndig-
hed, ligesom man "i ringe grad overve-
jer kensfordelingen ved rekruttering af
lederstillinger”.

Rigspolitiets strategier og tiltag ryk-
ker abenbart ikke ret meget i politiets

dagligdag ude i kredsene. Hvad kan
arsagerne vere, og hvad kan der ggres
for at sikre en mere ligelig fordeling af
kgnnene pa politilederposterne?

Det giver to af politiets gverste
kvindelige ledere her deres bud pa. Den
ene har lige skrevet historie - hun er pr.
1. januar 2016 udnzevnt til chefpolitiin-
spektgr pa politiomradet i Rigspolitiet,
og er dermed den fgrste kvindelige
cpi'er i dansk politi nogensinde. Der er
tale om Lene Sgrensen, der i skrivende
stund er politiinspektgr og centerchef
for Nationalt Efterforskningscenter i
Rigspolitiet.

Den anden er politiinspekter og linje-
chef for Beredskabet i Nordjyllands Po-
liti, samt nestformand i Politilederfor-
eningen, Marianne Vestergaard-Lau.

Vardifuldt med blandede ledelser
Begge politiledere har i arenes lgb
vaeret optaget af, hvorfor sa relativt
fa kvindelige polititjenestemand
ender i en lederstilling. Og jo hgjere op

i ledelseshierarkiet, man bevaeger sig,
desto lzngere er der mellem uniforms-
nederdelene. m
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- Jeg mener, at mangfoldighed er
vigtig - ogsa i ledelsesgrupper. Alle un-
dersggelser, jeg kender til, viser, at det
er veerdifuldt for alle organisationer. Og
det er ogsa min personlige erfaring, at
det styrker dialogen, dynamikken og
innovationen, og i sidste ender farer il
bedre resultater, siger Lene Sgrensen.

- Det er ikke bare inden for k@n, at
der bgr veere forskellighed. Det drejer
sig ogsa om at sammenszatte ledelser
med forskellige persontyper. Nogle
der er gode til at tenke ud af boksen,
andre der kan holde jordforbindelsen,
nogle der er gode til at kommunikere,
og andre der kan afslutte, tilfgjer hun.

Marianne Vestergaard-Lau er enig:

- Jeg mener, at vi far en bedre kultur,
nar vi er en blandet ledelse. Tonen er
panere, og der er et st@rre drive, nar
mend og kvinder arbejder sammen,
siger hun.

Svart at rekruttere
Marianne Vestergaard-Lau, der blandt
andet har vaeret med til at udarbejde
Rigspolitiets nye Mangfoldighedsstra-
tegi for 2015-2017, har flere teorier om,
hvorfor der er sa fa politiuddannede
kvinder i politiets ledelse. For det far-
ste er det sveert at rekruttere kvindeli-
ge ledertalenter. Men hvorfor?

- En teori er, at pa det tidspunkt
i ens uddannelsesforlgb, hvar man
skal lzzgge spor ud til, om man vil ga
ledervejen, ofte er sammenfaldende
med, at man far bgrn og har travlt med
det. En anden er, at mange kvindelige
palitifolk danner par med en kollega,
der er et par ar ®ldre, og som allere-
de har valgt en lederkarriere. Og sa
hanger det ikke sammen, hvis begge
gar ledervejen. Den tredje teori er, at
kvinder ikke er lige sa opmarksomme
pa karriere-/ledersporet, fordi der er
sa mange andre spandende veje, man
kan ga i palitiet. Desuden kraever et
lederjob, at man l2gger mange timer
om ugen. Kombineret med bgrn kan
det veere svaert. Ogsa fordi kvinder
definerer sig ogsa pa andre mader end
blot gennem deres karriere. For kvinder
er det ogsa vigtigt, hvad der giver
vaerdi for familien, mener Marianne
Vestergaard-Lau.
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| samme andedrag erkender hun dog,
at teorierne ikke altid holder stik. For
eksempel kombinerede hun selv det at
have sma bgrn med en lederuddannel-
se, ligesom bade hun og hendes mand
gar karriere i politiet.

En mandsdominerende kultur

Et afggrende benspaend for kvinder,
der vil ggre karriere i politiet, er ogsa
den mandsdominerende kultur i politi-
ets organisation, mener de to ledere.

- Politiet er en gammel institution
lavet af maend for mand. Det er stadig
en udpraeget mandekultur, som domi-
nerer, sa nar kvinderne markerer sig
som ambitigse og beslutningsstaerke,
sa risikerer de at fa praedikater som
"bossy” eller "isdronning” haftet pa
sig, siger Lene Sgrensen, der mener, at
der eksisterer en form for "institutionel
forskelsbehandling”, som der ikke er en
fuldkommen bevidsthed omkring.

- Jeg har som leder et serligt ansvar.

”Jeg mener, at mangfoldig-
hed er vigtig — 0gsa i
ledelsesgrupper. Alle un-
dersggelser, jeg kender til,
viser, at det er vardifuldt for
alle organisationer. 0g det
er ogsa min personlige erfa-
ring, at det styrker dialogen,
dynamikken og innovatio-
nen, og i sidste ender forer
til bedre resultater.”

Lene Sgrensen, nyudnavnt
chefpolitiinspektgr pa politiomradet
i Rigspolitiet

Sa hvis jeg hagrer negative eller nedla-
dende ytringer om kvinder i politiet,
pataler jeg det. Det er mit indtryk,
at det giver stof til eftertanke og
far folk til at teenke sig bedre om en
anden gang. Jeg plejer ikke at bringe
det op i offentlige fora, for sa kan det
nemt blive opfattet som skingert. Jeg
foretraekker at tage den direkte med
folk og pa den made pavirke kulturen
indefra.

Marianne Vestegaard-Lau supplerer:

- Seerligt blandt politifolk er der en
ra men hjertelig tone. Den begynder pa
Politiskolen og fortsztter op gennem
systemet. Som kvinde kan man godt
sta for skud, sa man skal vare robust
anlagt.

Rip-Rap-Rup-effekt

Bade Lene Sgrensen og Marianne
Vestergaard-Lau nevner ogsa Rip-
Rap-Rup-effekten som en hindring for
politikvinder, der gerne vil ggre karri-
ere. Altsa en tendens til, at mandlige
ledere rekrutterer ledere, der ligner
dem selv, og derfor kan det vaere sveert
som kvinde at komme i betragtning til
en lederstilling.

- Det er jo dejligt trygt at veelge lede-
re i "sit eget billede”. Det store problem
ved det er bare, at hvis vi alle sammen
ligner hinanden og taenker pa den sam-
me made, sa udebliver dynamikken
og innovationen i vores beslutnings-
processer, vurderer Lene Sgrensen og
tilfgjer:

- Privileger er ofte usynlige for dem,
der har dem. Det kan for de privilegere-
de veere sveert at fa gje pa problemet.
Kvinderne har jo som udgangspunkt de
samme muligheder og kan bare sgge
stillingerne pa lige fod med mandene.
Udfordringen er bare, at kvinderne kan
veere oppe mod nogle kulturelle og
usynlige barrierer.

Marianne Vestergaard-Lau griber lidt
i egen lederbarm.

- | gverste ledelse siger vi godt nok,
at vi kigger efter kvinderne, men vi er
maske ikke altid gode til rent faktisk
at se dem. Det kraever maske noget
serfokusering, fordi kvinderne ikke
selv melder sig pa banen i samme grad
som mandene, siger hun.



"I gverste ledelse siger vi
godt nok, at vi kigger efter
kvinderne, men vi er maske
ikke altid gode til rent fak-
tisk at se dem. Det kraever
maske noget sarfokusering,
fordi kvinderne ikke selv
melder sig pa banen i sam-
me grad som mandene.”

Marianne Vestergaard-Lau,
politiinspektdr og linjechef for
Beredskabet i Nordjyllands Politi samt
neestformand i Politilederforeningen

g,

For og imod kenskvoter

Men hvad er sa lgsningen? De fine
strategier og rapporter, der i arenes lgb
er blevet produceret fra Rigspolitiets
side, lader ikke til at na ud gennem
hele organisationen. | politikredsene er
der i gennemsnit 3,6 procent kvindelige
politiledere, mens der i Rigspolitiet er
9,8 procent.

- Jeg har altid vaeret en smule forbe-
holden over for de kvindenetvaerk, der
har vaeret etableret i politiet. Jeg ser
det maske som en made at parkere en
organisatorisk problemstilling alene
hos dem, der er ramt af den, og som
star tilbage uden reel mulighed for at
pavirke udviklingen. Jeg har ogsa altid
varet modstander af kgnskvoter, men
nu er jeg kommet i tvivl. Viharisa
mange ar haft fine strategier og gode
hensigter, men den positive udvikling
i andelen af kvindelige politiledere
udebliver stadigvaek. Det, som vi
har gjort hidtil, virker tydeligvis ikke,
hvorfor sa ikke i det mindste prave

at sxtte et konkret mal op? Det er da
forsgget vaerd. Det handler ikke om, at
kvinder skal fremmes alene pa grund af
deres kgn, men det kan maske animere
til, at alle ger sig lidt mere umage for at
spotte, motivere og stgtte kvindelige
ledertalenter pa vejen frem. Det er jo ret
enkelt: Nar der er 14 procent kvindelige
polititjenestemand i styrken, hvorfor sa
ikke ga efter, at der skal vaere 14 procent
kvindelige politiledere? Vi er en meget
resultatorienteret organisation, sa ma-
ske kan det lykkes ad den vej, argumen-
terer Lene Sgrensen.

Marianne Vestergaard-Lau er enig i, at
der skal gares noget ekstraordinzert for
at rekruttere kvindelige ledere, siden 10
ars fokus pa problemstillingen ikke har
baret frugt. Men hun er forbeholden over
for kgnskvoter.

- Efter min mening skal det vaere den
bedst kvalificeret til stillingen og ikke
efter kgn. Jeg er bange for, at de kvinder,
der bliver valgt i forbindelse med en
kgnskvote-ordning, vil blive slaet i hove-
det med, at de blot manglede i kvoten.
Men en fokusering pa de rette profiler
og en rlig snak om, hvad der forventes
af en leder, tror jeg kunne ggre det lidt
nemmere at rekruttere kvinder til leder-
stillingerne.

Rad til kvinderne

Lene S@rensen vil gerne afslutte med et

rad til de kvindelige polititjenestemand,
der har en leder i maven. Radet kommer

vel at marke fra dansk politis fgrste - og
indtil videre eneste - kvindelige chefpo-

litiinspektar:

- Sta fast pa jeres egne veerdier og
det, som | tror pa. Og reek nu handen op
0g g@r opmaerksom pa jer selv og det, |
kan. Kvinder har desvarre en tendens til
systematisk at undervurdere sig selv. Jeg
haber og tror pa, at den nye generation
af kvinder i politiet har et stort potentia-
le, som vi skal vaere meget opmarksom-
me pa at fange op og udnytte fuldt ud.

Fra Marianne Vestergaard-Lau lyder
det i samme and:

- Keere kvinder, kom nu frem. | har
noget at bidrage med, og organisationen
har brug for jer. Det er bade spzndende
og udviklende at veere en del af ledelsen
i politiet. m

KVINDELIGE POLITI-
LEDERE | TAL

4,4 procent af politilederne i dansk
politi er kvinder.

9,8 procent af politilederne i Rigs-

politiet er kvinder (inklusiv PET og
Den Centrale Anklagemyndighed).

KVINDELIGE LEDERE
FORDELT PA
STILLINGER:

Chefpolitiinspektarer:

Oud afialt14

(Pr 1. januar er tallet 1 ud af 14,
da Lene Sgrensen bliver cpi. for
Politiomradet i Rigspolitiet til
gengzld bliver der sa en kvin-
delig politiinspekter mindre i
samme ombzring).
Politiinspektorer:

2 ud af i alt 53
Vicepolitiinspektarer:

6 ud af i alt 136
Politikommissarer (inklusiv
Grgnland):

24 ud af i alt 629

Kilde: Rigspolitiet, udtraek pr.
oktober 2015

LEDERREFORMEN | TAL

Der indgik i alt 882 politikom-
missarer og vicepolitikommis-
sarer i ledereformen, som fandt
sted primo 2014. 631 blev anvist
en politikommissarstilling.

251 valgte enten en overgangs-
ordning eller for eksempel en
konsulentstilling.

Af de 251 var der 6 kvindelig
ledere - det vil sige, at der i alt
var 6 kvindelige politiledere, der
stoppede med at vaere leder i
forbindelse med lederreformen.

Kilde: Rigspolitiet
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3 MYTER OM KVINDELIGE LEDERE

Myte 1: Kvinder sager ikke lederjob - og derfor er der ferre kvindelige
ledere.

Myten er delvis sand, men hvorfor forholder det sig sadan?

I mange virksomheder er der etableret en kultur, hvor man ikke sgger en
lederstilling, medmindre man er blevet opfordret. Maske bliver kvinder
ikke opfordret i samme omfang som mand. En intern undersggelse

i Nykredit konkluderer, at det hj=lper pa rekrutteringen at opfordre
egnede kvindelige ansggere. En anden undersggelse fra Danmarks Radio
viser, at i de afdelinger, hvor mandlige chefer evner at se de kvindelige
lederpotentialer, stiger antallet af kvindelige ledere stgt.

Myte 2: Kvinder er ikke sa ambitigse som mand

Ikke sandt. Men kvinder er mere optaget af at vaere fagligt ambitigse -
at gare tingene godt og vaere dygtige. Hvorimod mand er dygtigere til at
vise, at de er ambitigse over for deres ledere, og at de gar efter magten.
Det viser en undersggelse fra Det Danske Ledelsesbarometer.

Myte 3: Kvinder har svarere ved at etablere et netvaerk end mand
Begge kon er gode til at skabe netvaerk omkring sig. Men de
anvender det forskelligt. Det viser en undersggelse fra Ledernes
Hovedorganisation. Mand anvender iszr netvaerket til karrierespring,
mens kvinderne iszr bruger det som en mulighed for at fa og give
sparring i ledelsessituationer.

Kilde: Jobindex

— Forskels-
behandlingen
sidder
1 veeggene

Kvinder og folk med anden
etnisk baggrund vil altid
vare en minoritet i politiet,
som skal kempe lidt mere
for at opnd anerkendelse
0g komme i betragtning

til et lederjob. Det handler
ikke om ond vilje. Det er
noget institutionelt, som
bare sidder i veeggene. Det
mener Merete Olesen, tidli-
gere leder i politiet, og | dag
ansat i Aarhus Kommune,
hvor hun er chef for Fami-
lie, bgrn og unge med cirka
1.400 ansatte.



- Mange vil Iese denne artikel som en
kritik af de mandlige ansatte i politi-
et. Men sadan er det ikke ment. Jeg
synes bare, at det som arbejdsgiver
og arbejdsplads er utroligt vigtigt at
forholde sig til, at minoriteter, herun-
der kvindelige ledere, har svzere vilkar i
politiet. For mig er der ingen tvivl om,
at kvindelige politiledere skal keempe
hardere for anerkendelse end mandlige.
Det erikke pa grund af ond vilje, eller
fordi kvindelige ledere ikke er gnsket.
Det er bare kulturen. Det er institutio-
nelt, mener Merete Olsen og tilfgjer:

- Hvis jeg stadig var ansat i politiet,
havde jeg aldrig stillet op til dette
interview. Det havde jeg ikke turdet af
frygt for at bliver yderligere marginali-
seret eller socialt ekskluderet.

Kvindeligt pjat

| dag er det knap to ar siden, at Merete
Olesen var leder i dansk paliti. Hun

har altid elsket at arbejde i politiet,
understreger hun, men ledergerningen
var til tider op ad bakke. Blandt andet
fordi hun tilhgrte en minoritet, og det
merkede hun jevnligt.

- Jeg fik pa et tidspunkt et lederjob
som vicepolitikommissaer pa et vagt-
hold. Her havde jeg nogle vzldige dis-
kussioner med min chef om, hvorvidt
der skulle holdes psykologiske debrie-
finger eller ej. Han var imod. De ansatte
skulle kunne klare mosten, mente han,
og det var kun fordi, jeg var en kvinde,
at jeg @nskede sadan noget pjat, var
hans holdning. Jeg fik ogsa at vide, at
jeg talte for paent til mine medarbejde-
rel Kan man det? Hans modstand hang
efter min opfattelse bade sammen
med, at jeg var kvinde, og at jeg havde
nogle andre vaerdier end ham, fortzller
Merete Olesen.

Uden for netvaerket

En anden ting, som Merete Olesen
tydeligt bed maerke i som kvindelig
leder i palitiet, var, at hun ikke havde et
netvaerk som de mandlige ledere.

- Man skal helst ligne sine ledere,
hvis man vil ggre karriere - ogsa pa
den made, man socialt er sammen
pa. | en ledergruppe snakker man-
dene om motorcykeludstyr, jagt eller
hobbylandbrug, og kvindelige ledere

bliver aldrig en del af det fzllesskab - en
af "the boys”, uanset hvor hardt man
praver. Man skiller sig jo ud allerede

fra det gjeblik, man garind i sit eget
omklaedningsrum. Det hjzlper en smule,
hvis man som kvinde distancerer sig

fra sit eget kgn og griner hgjlydt med

pa de jokes, som kollegerne fortazller
om denne minoritetsgruppe. Sa bliver
man nemmere accepteret, siger Merete
Olesen, der i den grad savnede at have et
ledernetvaerk omkring sig.

En aha-oplevelse

| 2011 sggte Merete Olesen orlov fra
politiet i et ar for at fa nye udfordringer i
en stilling i Kgbenhavns Kommune som
hotspotchef pa Ydre Ngrrebro. Som led

i en tryghedsskabende indsats skulle
hun sgrge for, at der blev sat fokus pa
at styrke og samordne den kriminalprae-
ventive indsats over for bgrn og unge,
der skabte uro i omradet.

- Jeg sggte dels stillingen, fordi jeg
var et sted i min karriere, hvor det var
naturligt at enske nye udfordringer, og
dels fordi jeg syntes, at der var for man-
ge bump pa ledervejen. Maske ikke kun
pa grund af mit ken, men ogsa pa grund
af den personlighed jeg har, fortzeller
Merete Olesen.

Hun fandt det vildt angstprovoke-
rende at slippe sit faste job i politiet.

Til gengaeld hgstede hun en fantastisk
aha-oplevelse.

- Her var der slet ikke fokus pa mit
kgn. Her var jeg bare leder. Det var skagnt,
husker hun.

Og det gav hende modet til i 2014
helt at kvitte politiet for at blive leder i
Aarhus Kommune.

- Jeg erietjob nu, hvor de chefer, jeg
har under mig, er en skgn blanding af
kvinder og mend. Det giver en utro-
lig energi og synergi samt en masse
konstruktive debatter med mange
forskellige indgangsvinkler. | politiet er
det typisk de maskuline vaerdier og syns-
punkter, der er de beerende i debatterne,
mener Merete Olesen og tilfgjer:

- Jeg har altid brugt min intuition
meget. Ogsa som leder i politiet, men da
turde jeg ikke sige det hgjt. Det ggr jeg i
mit nuvaerende job, hvor jeg i gvrigt har
en helt fantastisk kvindelig chef, siger
Merete Olesen. m

BLA BOG MERETE OLESEN

A
f%;
e

Marts 2014:

Chef for Familie, bgrn og unge i
Aarhus Kommune. En forvaltning,
der tzeller i alt 1.400 medarbejdere,
og har et arligt budget pa 1,2
milliarder kroner.

November 2013 - marts 2014:
Politikommissaer i Sydgstjyllands
Politi. Ledelsessekretariatet.

April 2012 - november 2013:
Udlant som fungerende
vicepolitiinspekter i @stjyllands
Politi i afdelingen for organiseret og
gkonomisk kriminalitet.

Januar 2011 - Juli 2012:
Hotspotchef i Kgbenhavns
Kommune, Ydre Ngrrebro (orlov fra
politiet).

Juli 2009 - Januar 2011:
Politikommissaer/
lokalpolitistationsleder i
Skanderborg, Sydgstjyllands Politi.

Juli 2008 - juli 2009:
Politikommisszer/operativ leder af
beredskabssektionen i Horsens,
Sydgstjyllands Politi.

April 2007 - Juli 2008:
Politikommisszr/leder af
kriminalpraeventivt sekretariat i
Horsens, Sydgstjyllands Politi.

2006: Politiets Overordnede
Lederkursus (POL).

1985: Ansat i politiet.
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— BEr man lidt
premenstruel 1 dag?

Som kvindelig leder i dansk
politi skal man prastere
lidt bedre, keempe lidt
hardere og passe pa sin
fremtoning, hvis man vil
avancere og accepteres

af de mandlige kolleger.
Det er Susanne Philipsons
erfaring efter nasten 17 ar
| politiet, heraf de seks som
leder. | dag er hun direktgr
I den private organisation
Danner.
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Susanne Philipson har lagt gre til sin del af kensstereotype
ytringer i sin tid i politiet. Hun har aldrig taget det nzrt, men svaret
retur med en frisk bemaerkning, nar hun blev beskyldt for at vaere
preemenstruel, hysterisk eller lige lovligt fremme i skoene. For ek-
sempel hvis hun forholdt sig kritisk over for noget eller var ambitigs
pa egne vegne.

- Det blev altid sagt "i sjov”, og jeg vaennede mig til det. Ikke de-
sto mindre var det bemarkninger og oplevelser, som mine mandlige
lederkolleger ikke beh@vede at forholde sig til. Det variden grad
med til at fastholde de kensstereotype holdninger i palitiet, fortzel-
ler Susanne Philipson.

Det var en mandlig politileder, der i sin tid spottede hendes
potentiale og puffede til hende - faktisk adskillige gange, sa hun
endte med at ga ledervejen. Da hun begyndte pa lederuddannelsen
i 2005, var hun eneste kvinde pa holdet, og blev senere, sammen
med 25 andre kvinder, nyudnavnt vicepolitikommissar under poli-
tireformen i 2007. Til sammenligning var der 926 mand.

- Som kvinde i politiet ma man helst ikke skille sig ud. Men jeg
har altid gjort meget ud af at vise min kvindelighed - med lake-
rede negle, uniformsnederdel og de udleverede sko med hl. Jeg
bliver jo ikke en ddrligere leder, fordi jeg er kvinde og stdr ved mit
kan, vel? Men jeg ved da godt, at jeg har virket provokerende pa
nogle, og nogle af mine kvindelige medledere har da ogsa advaret
mig om, at det maske kunne hindre mig i at avancere. En mandlig
medkursist pa lederuddannelsen syntes da ogsa lige, at han skulle
fortzelle mig, at jeg nok var for paen til at na ret langt karrieremaes-
sigt. Og lykkedes det mig alligevel, ville folk bare tro, at jeg havde
bollet mig til det! Det sagde han - velvidende at jeg havde faet
hgje karakterer i mine afsluttende eksamener, fortzller Susanne
Philipson.

- Nu er det jo nogle ar siden, og jeg haber ikke, at det er sadan at
vaere minoritetsgruppe i politiet i dag, tilfgjer hun.

Kvindenetvarket der led en stille dad

Susanne Philipson holdt dog ikke op med at stikke nazsen frem. |
2003 blev hun en del af "Netverket for Politikvinder i Danmark”,
igangsat af Rigspolitiets personaleafdeling i forsgg pa at fa flere
kvinder pa lederposterne ved at styrke deres kontakter pa det fagli-
ge og personlige plan. Tre ar senere valgtes hun til formand. Hendes
mal var at @ndre kulturen.

- Der eringen tvivl om, at der er en Rip Rap Rup-effekt i politi-
et, nar der udvalges nye ledere, og den barriere kan vaere sver at
bryde. Min erfaring er, ogsa rent personligt, at minoriteter i politiet
altid bare skal keempe lidt hardere for det. Det er ikke ond vilje, men
noget kulturelt, der gennemsyrer hele organisationen. Jeg gnskede



at fa ledelserne til at se en mening i

at ggre en indsats for at rekruttere
flere kvinder til de ledende poster. Som
kvinde kan det desuden veere vanske-
ligt at spejle sigind i, hvilken politile-
delse man gerne vil vaere del af, nar der
ikke er mange kvindelige rollemodeller,
og man maske ikke kan se sig selv i den
ledelsesstil, som de mandlige ledere
repraesenterer, siger Susanne Philipson.

Kvindenetveerket oplevede en del
modstand. Blandt andet fra flere af
politikredsenes ledelser, der negte-
de at lade kvinderne ga til mgder i
deres arbejdstid. Men ogsa blandt de
kvindelige polititjenestemand var
der skepsis. De gnskede ikke at skille
sig ud, og det ville de netop gare, hvis
de blev medlem af "strikkeklubben”,
som netvarket ofte blev omtalt af de
mandlige kolleger.

- Det krevede mere mod af kvin-
derne at veere med end at melde fra,
konstaterer Susanne Philipson.

Netveerket led en stille dgd i marts
2010. Der var ingen, der gnskede at
tage over, da Susanne Philipson ikke
lzengere havde tid til at vaere formand,
fordi hun blev forfremmet til politi-
kommissaer i Frederikssund.

En snzver ledelsesramme
Her fortsatte hun med at skilte med
sin kvindelighed i lederrollen. Hun
overtog et virkeligt nedslidt kontor. Det
malede hun selv i en weekend og skif-
tede de obligatoriske sorte ringbind ud
med rede, placerede en rgdblomstret
lampe og en stor lenestol pa kontoret
og pyntede med stearinlys pa bordet.
- Der var godt nok nogle af mine
mandlige kolleger, der tabte kaben,
nar de tradte ind pa mit kontor. Men
det var sadan, jeg kunne trives, husker
Susanne Philipson.

| 2012 stoppede hun i politiet. Ikke
fordi hun var utilfreds med sit job,
men fordi hun faldt over det perfekte
stillingsopslag - direktgr for Danner, en
NGO, der blandt andet arbejder for at
skabe respekt, ligeveerd og lige mulig-
heder blandt kgnnene.

- Her tenkte jeg, at jeg kunne
udfolde mit fulde potentiale. Det er
heller ikke en hemmelighed, at man
som leder i politiet har begrensede
muligheder. Din ledelsesramme er
enorm snaver, og alt skal kunne males
og vejes. Rigtig meget er administra-
tivt arbejde, og der er ikke sa meget
plads til, at man tanker selv. Det sav-
nede jeg. Desuden tenkte jeg, at det
kunne have lange udsigter, inden jeg
igen kunne avancere i politiet. Der er
mange om buddet, og som kvinde skal
man virkelig bevise sit veerd, fortzeller
Susanne Philipson, der altsa sggte - og
fik - stillingen som Danners direktar.

Hendes hab for dansk politi er, at
man fra gverste ledelse virkelig vil de
kvindelige ledere, og derfor g@r sig
bevidst om, at det kan krave nogle
serlige indsatser for at rekruttere
dem. Ikke kun fordi de er kvinder, men
fordi de ogsa har et stort potentiale
som ledere og kan byde ind i kerneop-
gaven pa samme made som mandene.
Men med et andet perspektiv. Og fordi
politiet bar afspejle det samfund,
det er omgivet af, hvor 50 procent er
kvinder.

- Ofte kraever vi kvinder et ander-
ledes puf end mandene. Og er man
ikke bevidst om det, ndres ingenting,
mener Susanne Philipson. m

BLA BOG
SUSANNE PHILIPSON

&

A

April 2012:

Direktgr i den private organisation
Danner, der arbejder for at skabe
respekt, ligevaerd og lige muligheder
blandt kennene og en verden fri for
vold mod kvinder og bgrn. Danner
har blandt andet et krisecenter for
voldsudsatte kvinder og bgrn.

April 2010 til september 2012:
Politikommisszer i Frederikssund,
Nordsj=ellands Politi.

Oktober 2011 til april 2012:
Nordsj=ellands Politis koordinator
for borgeraktivering.

April 2009 til september 2009:
Rigspolitiets Udviklingsafsnit.

Oktober 2007 til marts 2009:
Leder af Voldssektionen

og praventiv afdeling,
Nordsjzellandspoliti/Hillergd Politi.

2006 til 2010:
Formand for Netvaerket for
Politikvinder i Danmark.
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DERFOR AFHOLDER KVINDER SIG FRA
AT SOGE LEDERSTILLINGER

Arbejdsmarkedet er gammeldags: Arbejdet i de fleste virksomheder og
organisationer bygger pa strukturer, der er grundlagt mange artier tilbage i
tiden - dengang gifte mand var familiens forsgrgere, mens de fleste gifte
kvinder var hjiemmegaende husmegdre. Selvom kun et fatal af familier i dag
passer ind i det familiemgnster, har arbejdsmarkedet ikke forstaet at tilpasse
sig de nye tider og det moderne familieliv.

Det er kvinderne, der fader born: Det faktum, at det er kvinder, der fader
bgrnene, har betydning for kvinders vej op ad karrierestigen. Selvom kvinder i
dag far ferre bern end tidligere og far dem senere, bliver en kvinde typisk mor
netop i den alder, hvor arbejdspladserne har fokus pa leder- og talentudvikling.

Kvinder kan vare deres egne varste fjender: Der er en tendens til, at kvinder
har mindre selvtillid end mand og derfor ikke markerer sig og rekker handen
op, nar de spandende stillinger skal beszettes.

Konsstereotyper: Undersggelser viser, at mand bliver forfremmet pa basis af
deres potentiale, mens kvinder bliver forfremmet pa basis af deres resultater.
Det betyder i praksis, at kvinder bliver forfremmet langsommere end mand,
fordi kvinder - modsat mand - skal bevise deres vaerd for at ggre sig fortjent til
et trin op ad karrierestigen.

Kilde: The Economist, specialrapport: Women and work, nov. 2011

K@NSBALANCEN I
NORSK POLITI

331 af dei alt 1225 ledere med
personaleansvar i norsk politi er
kvinder. Det svarer til 27 procent.

Tallet trekkes op, fordi der er en
starre andel kvindelige ledere blandt
juristerne.

Kvinder, med politifaglig baggrund,
besztter kun 16 procent af
lederstillingerne.

Dermed ligger politietaten langt
under sit mal om mindst 40 procent
kvindelige ledere.

Kilde: Dagbladet.no




Rigspolitiet satser pa mere
“objektiv”’ rekruttering af
ledertalenter

Det er ingen mirakelkur, men méaske et skridt i den rigtige retning, for at re-

kruttere flere kvindelige politiledere. Det siger politiinspektgr Peter Ekebjerg,
National HR-partner i Rigspolitiet, om et nyt koncept for udvalgelse af fgrle-

dere. Han erkender, at man i arevis har debatteret, hvordan kgnshalancen

i politiets ledelse kan forbedres, uden at det har hjulpet ret meget, og han

bliver svar skyldig pa, hvorfor det ikke er lykkedes.

| efteraret blev et nyt nationalt kon-
cept for rekruttering af fgrledere rullet
ud i kredsene. Ikke som et specifikt
tiltag for at gge andelen af kvindelige
politiledere, men for generelt at sikre
en mere professionel, ensartet og
"objektiv” proces i hele dansk paoliti, nar
der skal spottes talenter, og arvefagl-
gen pa lederposterne sikres. National
HR-partner i Rigspolitiet, Peter Eke-
bjeerg, har dog ogsa et hab om, at den
nye fremgangsmade vil kaste en side-
gevinst af sigi form af, at der kommer
flere kvinder pa banen som farledere.
Det har et lignende koncept fra svensk
politi, som dansk politi har ladet sig
inspirere af, i hvert fald resulteret i.

- Det er ingen mirakelkur, men det
kan veere et skridt i den rigtige retning,
mener Peter Ekebjzerg.

Blik for hele talentmassen

Tidligere blev fgrleder-kandidater i de
fleste kredse udpeget af politikredse-
nes ledere. Fremover skal politifolk,
der erinteresserede i at blive fgrledere,
sende en motiveret ansggning og et cv
gennem HR Portalen.

Det er stadigvak politikredsenes
ledere, der udvalger kandidaterne,
men det sker ud fra ansggning, cv og
referencer. Dernzest bliver kandidater-
ne personlighedstestet og inviteret til
et interview. Her vil en repraesentant
fra politikredsens ledelse samt fra HR

partnerfunktionen vaere til stede, men
0gsa - som noget nyt - en paolitileder
fra nabokredsen. Det skal sikre, at
samtalerne foregar pa en ensartet og
"objektiv" made. Det nye koncept er et
opggr med en eventuel Rip-Rap-Rup-
tendens, og maske vil det ogsa fa flere
kvinder til at velge ledervejen, fordi
de foretraekker at skrive en ansggning
frem for at "g@re sig bemarket” over
for deres ledere.

- Jeg vil gerne understrege, at vi
allerede i dag har en masse dygtige
fgrledere. Pointen er, at forinden det
her nye, nationale koncept var det
mere usikkert, hvorvidt man havde
faet scannet hele sin politikreds for
ledertalenter. Systemet var baseret
pa, at ledelsen var opmarksom pa alle.
Nu er vi meget mere bevidste om, at
vi skal spejde ud i hele talentmassen
for at kunne besatte vores fremtidige
lederstillinger med de helt rette kom-
petencer og profiler. Ogsa fordi den
traditionelle politilederrolle er i opbrud
i disse ar. Den tenkning, tror jeg, vil
vare medvirkende til, at vi far gget
andelen af kvindelige politiledere, siger
Peter Ekebjaerg.

Kenskvoter - nej tak

For dansk paliti vil gerne kvindelige
politiledere, slar Peter Ekebjaerg fast.
Politiet gnsker at afspejle det sam-
fund, det er omgivet af, samt udnytte

den fulde talentmasse i styrken.

Men Peter Ekebjzerg erkender ogsa,
at diskussionen om en mere ligelig
kgnsfordeling pa politilederposterne
har foregaet kontinuerligt igennem
de seneste 15-20 ar. Uden den store
effekt.

- Jeg har simpelthen ikke noget bud
pa, hvorfor det ikke lykkes. Der er
ingen strukturelle barrierer. Og de for-
klaringer, der fgrhen gik pa, at kvinder
ikke ville ledervejen, fordi man som
fgrleder var indlagt til treholdsskifte-
tjeneste gennem flere ar samt at vaere
mange uger vk fra familien, nar man
var pa PFL (Palitiets Farlederuddannel-
se), kan ikke lzengere bruges. For det er
@ndret. Sa ja, derfor er det nok mere
et kulturelt betinget fenomen samt
indlejret i organisation med hensyn til,
hvad det er for nogle veerdier, vi hylder,
siger Peter Ekebjzrg.

Han gar dog ikke ind for k@nskvoter.

- Jeg tror ikke pa srbehandling, eller
pa, at man satter sig et konkret mal
for, hvor stor andelen af kvindelige
politiledere skal veere. Jeg tror mere
pa, at alle - savel ledere som ansatte
- skal vaere opmarksomme pa, hvilket
kultur- og verdensbillede vi dyrker. Og
her mener jeg, at det nye f@rleder-kon-
cept kan vaere med til at ggre op med
nogle tidligere uhensigtsmassigheder
0g pa sigt sikre en starre mangfoldig-
hed, siger Peter Ekebjxrg. m
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Gode hensigter
— men vejen er endnu lang

Hensigterne har veret de * "Vi skal afspejle samfundet pa den rigtige afbalancerede made. Hvis
.. der er omkring 20 procent kvindelige betjente i korpset, sa er det ogsa
samme gennem mange ar | naturligt, at en lige sa stor andel med tiden skal vare ledere.”

Forhenveerende rigspolitichef Torsten Hesselbjerg i 2001 til Jyllands-Posten.

Rigspolitiet, uden at det rigtigt

er kakedes at fé kﬂnsbala ncen/ 12003 oprettedes Netvaerket for Politikvinder i Danmark, pa initiativ
af Rigspolitiets personaleafdeling. Et af formalene var at fa flere kvinde-

mangfoldigheden forbedret. Her lige polititienestemaend til at ga ledervejen.
t d luk "Kvinderne har aldrig markeret sig seerlig staerkt i fagforeningen. Nu er
eretu p UK: de ved at have vaeret i politiet sa lnge, at vi savnede at hgre fra dem.

Maske pa nogle lederposter, hvor vi ikke ser dem nok, sagde politimester
Lene Frank til Jyllands-Posten.
Netveerket lukkede ned i 2010.

« 12009 fik Rigspolitiet udarbejdet en ekstern analyserapport af firma-
et V-faktor om "Kvinder i politiledelse”. Den slog blandt andet fast:
"De (kvindelige ledere, red), som oplever forskelsbehandling og fordom-
me, giver udtryk for, at en kvinde hele tiden skal bevise sit vaerd. Fa ople-
ver, at det er blevet bedre, men at der stadig er meget lang vej at ga.”
Og:
"Det er ngdvendigt, at man i hgjere grad er opmaerksom pa de kvin-
delige talenters differentierede behov for handlingsplan, og at det er
ngdvendigt fra ledelsens side at se pa de kvindelige talenter i et Iz2ngere
perspektiv, saledes at disse talenter ikke "tabes” i organisationen. Det
kan overvejes at give de kvindelige talenter et ekstra "skub”, som kan
fremme modningsprocessen, ved at introducere supplerende lederudvik-
ling til denne malgruppes specifikke behov.”

* Seneste skud pa stammen er Rigspolitiets "Mangfoldighedshandle-
plan 2015-2017". Heri beskrives det:
"Mangfoldighedsarbejdet er en langsigtet proces, hvor vi vedvarende ar-
bejder malrettet med at understgtte mangfoldighed, sa vi skaber endnu
bedre forretningsresultater(...) Vi sikrer lige muligheder for alle i politiet.
Lovgivningens krav til ligebehandling efterleves i politiet, og vi arbejder
bevidst med at sikre ligebehandling og forhindre diskrimination(...) Vi
udviser tolerance, respekt og anerkendelse for det, der er anderledes.”
Og:
"Vivil understgtte mangfoldighedsperspektivet i ledergerningen over
for medarbejderne og samtidigt arbejde for en gget mangfoldighed i
ledelsessammensztningen for at sikre innovation, talentudvikling og
performance.” m
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KVINDER | POLITIET - HISTORISK SET

Dansk politi var i mange ar en enkennet profession. Men i Igbet af 1900-tallet begyndte Dansk
Kvindesamfund at kempe for kvinders indtraden i politistyrken. Det farte til, at politiet i 1911 ansatte
den farste kvindelige betjent.

Til at begynde med var kvindernes arbejde i politiet dog mest af kontormaessig art, og det var fgrst
i 1920, at kvinder blev ansat med henblik pa at varetage andre - dog fortsat afgrensede - funktioner.
Primzert opgaver, hvor andre kvinder eller bgrn var involveret - det vil sige afhgring, visitation med
videre.

| arene frem til 1973 fortsatte Dansk Kvindesamfund, nu i samarbejde med Danske Kvinders
Nationalrad, med at presse pa for at fa flere kvinder ind i faget. Kombineret med den generelle
samfundsudvikling, samt et stigende antal klager fra kvinder, der var blevet diskrimineret i forbindelse
med ansggning om optagelse, fgrte i 1973 til, at Rigspolitiet nedsatte en arbejdsgruppe, som skulle
beskzftige sig med spgrgsmalet om ansattelse af kvinder i politiet. Arbejdsgruppen foreslog, efter en
del betzenkeligheder, at der etableredes en trearig forsggsordning.

11977 blev de ferste 18 kvindelige politielever derfor optaget pa Politiskolen i Ksbenhavn.

11980 blev forsggsordningen med kvinder i politiet gjort permanent.

Pr. 1. oktober 2015 udggr kvinder 14,3 procent af politistyrken.

Kilde: "Ken pd arbejde” af Lotte Bloksgaard og Stine Thidemann Faber, Aalborg Universitet




KORT NYT

Samarbejdsgruppen, her samlet
foran Horsens politistation. Fra
venstre: Mads Hayen, Lokalpolitiet
Horsens, Lise Linn Larsen fra Dansk
Stalking Center samt politiassistent
Tine M. Jensen, Det Kriminalprae-
ventive Sekretariat, Sydgstjyllands

Politi.
Sydgstjylland forebygger stalking
Hos Sydgstjyllands Politi er man i gang med at &ndre politi- deltaget eksterne samarbejdspartnere fra Offerradgivningen,
ets holdning til stalking. Blandt andet indgar man i et toarigt Statsforvaltningen, krisecentre, SIND, psykologer og kommu-
pilotprojekt i samarbejde med Dansk Stalking Center. Formalet nernes familieafdelinger. Desuden har arbejdsgruppen, som
er, at man i politiet skal blive bedre til at tage stalking serigst er nedsat i forbindelse med projektet, inviteret en gruppe af
og tage anmeldelsen i oplgbet. Pa den made forebygger man, stalking-udsatte og deres pargrende til en café-aften.
at stalkingen udvikler sig, og i sidste ende kan det veere med Dansk Stalking Center har udviklet en app, som er mgntet pa
til at forhindre ngdvendigheden af alarmtelefoner, ophold pa personer, der er udsat for stalking. Den kan man lse mere om

krisecentre, vold og jalousidrab. pa skystengel.org
Sydgstjyllands Politi har holdt to seminarer, hvor der har

En politimand fortaller

BOG Cadebetjent pa Vesterbro, under-
cover betjent pa Christiania, aktiv i poli-
tiindsatsen under de mange bandeopggr
mellem rockere i 1990'erne, central koor-
dinator i rydningen af Ungdomshuset pa
; Jagtvej i Kgbenhavn og i politiets indsats
S e under COP15.
| BANMNDER Politiinspektar Mogens Lauridsen har
F) E:QMBER (o]cy] Provetdet mesteide40arhan, harvaret
g BK.GMEND ansat i politiet. Han har m@dt det harkogte
* milj@ pa gaden. Anholdt smasvindlere og
platugler. Jagtet store og sma narkohand-
lere. Og sa har han haft det operationelle

Sa mange danske politifolk

. . BANDER, BOMBER 0G ansvar for nogle af de mest spektakulzere

var udsendt pa internationale BAGMAND politiaktioner i de seneste artier.
. . - OM 40 AR | POLITIET . , .
missioner pr. 1. december. De Fortallingen om hans karriere er samti-

Skrevet af Mogens Lauridsen i dig historien om, hvordan politiet har for-

fordeler sig over faglgende: .
g alg samarbejde med Preben Lund  andret sig dramatisk over fire artier. Han

6 i Kosovo, 2 i Bruxelles, Dansk Politiidreets-Forlog— reflekterer over sit job, og trods alvoren og
4 i Georgien, 5 i Afghanistan, ansvaret i politiets arbejde, har han ogsa
1i Kenya, 1i Syrien,1 i Libanon blik for humoren i opgaverne.

og 2 i Hebron.

18 DANSK POLITI 06/DECEMBER 2015



En strop med et bogstav plus fire cifre skal
beeres pa uniformen fra 1. februar.

Svenske politifolk
overvejer nye
grasgange

Otte ud af ti svenske politifolk
har overvejet af forlade jobbet.
Det viser en undersggelse fore-
taget af det svenske politifor-
bund, Polisférbundet. | alt 2.558
medlemmer er blevet spurgt, og
af dem har 42 procent svaret. 81
procent af besvarelserne giver
udtryk for, at deres arbejdssitua-
tion har @ndret sig til det veerre i
forbindelse med den reform, som
tradte i kraft ved arsskiftet. Bare
tre procent siger, at deres arbejde
har faet bedre vilkar i kraft af
reformen.

- Det er uansvarligt. Vi haren
underdimensioneret og under-
finansieret organisation under
et sterkt ydre pres. At man sa
gennemfgrer reformer uden
de ressourcer, som kraeves, er
fuldstaendig userigst, siger Lena
Nitz, formand for Polisférbundet,
ifolge det svenske politifagblad,
Polistidningen.

Markering pa uniformer er klar til februar

Politiet indfarer fra den 1. februar 2016
en markeringsordning, der betyder, at alle
polititjenestemand skal bzere en strop pa
deres uniform, hvorpa der star et bogstav
og fire cifre. Markeringsordningen skal
medvirke til at identificere polititjeneste-
mandene som supplement til de gvrige
fakta sasom tid, sted og begivenhed.
Desuden bliver det valgfrit, om man som
tjenestemand vil oplyse sit navn eller sit
nummer, nar man identificerer sig over for
en borger.

12-timers vagter

Fra januar til august 2015 har de
politiansatte landet over tilsam-
men haft 38.440 12-timers vagter.
De ekstra timer svarer til, at der er
sparet 153.700 timer op i merar-
bejde.

Fordelingen af 12-timers vagter
pa alle politiansatte svinger fra
kreds til kreds - nogle steder er
man altsa bedre til at fordele de
lange vagter end andre.

| den kreds, hvor 12-timers
vagterne deles ud over faerres
politifolk, er det 46 procent af de
ansatte, som har de lange vagter.
Den kreds, som er bedst til at
fordele byrden, trekker hele 83
procent af kollegerne indimellem
en lang vagt.

Det er iser ved bevogtning ved
graensen og i Kgbenhavn, at 12-ti-
mers vagterne kommer i spil.

Politiansatte har frivilligt bedt
om at fa overfgrt 65.000 timer
til afspadseringskontoen - med
henblik pa udbetaling. Det aktuelle
tilgodehavende antal normtimer,
der skal afspadseres, er herefter
143.000 timer.

Pa sigt skiftes stroppen, der skal baeres
uden pa uniformsskjorten eller -jakken, ud
med en markeringsordning, der kan sidde
direkte pa uniformen via velcroband. Det
vil ske i takt med, at uniformerne skiftes
ud.

| serlige tilflde vil man kunne fa udle-
veret et nyt markeringsnummer. Eksem-
pelvis hvis der er en konkret risiko for, at
man udsattes for chikane.

43.330

Sa mange timer brugte politiet i uge 37
pa at tjekke tog, biler og fergeankom-
ster til Danmark. Det var nemlig her,
flygtningestrgmmen for alvor blev et
fanomen, som Danmark matte forhol-
de sig til. Tallet svarer til, at hver tiende
politiansatte - nemlig 1.100 - arbejdede
ved grensen i den uge. Tallene stam-
mer fra Rigspolitiet og er indhentet af
Danmarks Radio gennem aktindsigt.

Trine Bramsen, retsordfarer for
Socialdemokraterne, der er med i det
nyligt indgaede politiforlig, udtaler til
DR:

- Politiaftalen tager jo udgangspunkt
i en normalsituation, og der er ogsa
ngdt til at veere en buffer. Og derfor er
det ngdvendigt, at regeringen sgrger
for, at der er ressourcer til ekstraordi-
nare situationer. Og sa kan det jo ikke
hjelpe noget, hvis pengene er brugt
pa afgift- og skattelettelser, siger hun
med henvisning til den bla finanslovs-
aftale.

Bade Dansk Folkeparti og Socialde-
mokraterne har tidligere erklzeret sig
abne for at indfgre graensekontrol -
netop pa baggrund af den nuvaerende
flygtningesituation i Europa.
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PA DEN ANDEN SIDE AF HEGNE

FORSKEREN

S —

"0Offentlig ledelse

i krise” er titlen pa

den bog, som Lars Bo
Kaspersen, professor og
leder af Statskundskab
pa Kebenhavns
Universitet, er
medforfatter pa. Gennem
talrige interviews med
ansatte i den offentlige
sektor har han og

hans medforfatter, Jan
Ngrgaard, dokumenteret,
hvordan maltal og
dokumentationskrav
udhuler fagligheden.
Men det er svaert at
banke igennem lydmuren
til et protektionistisk
embedsvaerk, og
politikere, der vil have
dokumentation for,

hvad skattekronerne
bliver brugt til. Ogsa
selvom pointerne bliver
serveret af en mand,

der selv er med til at
uddanne fremtidens
embedsmand og
politikere.



131ISHIAINN SNAVHNIEDH

¥3ISIN VINVL

De menige politifolk

er jo ikke idioter

Jeg har aldrig medt nogen, der kan forklare mig
vardien af maltal, eller hvordan de kan fungere i
praksis?

- Jamen det fungerer ikke i praksis. Et af problemerne
er, at kravet om dokumentation virker som mistillid.
Hvis vi taler politiet, fgrer det til mistillid mellem de
menige politifolk og ledelsen. Et af problemerne er, at
man ikke kan male pa kvalitet, men pa det, der kan
teelles. Den menige politimand er jo ikke idiot. Der er
ikke noget system, der kan male hans arbejde. Det
skaber en falelse af meningslgshed, nar han skal bruge
tiden pa at registrere tabelige maltal i stedet for at
gore et godt stykke politiarbejde. Her opstar konflik-
ten mellem politifolkene og ledelseslaget.

Men hvorfor blev systemet sa indfort?

- Maltallene stammer fra et @nske om at effektivisere
den offentlige sektor. Og det kan jo vare fint at sikre
sig, at man far mest muligt for pengene. Formalet er
sadan set fornuftigt nok. Og jeg synes maske, at de
offentlige professioner har vaeret lige lovlig hurtige

til at have paraderne oppe over for det formal. Men
erfaringen viser, at det ikke kan lade sig g@re at styre
en offentlig sektor med styringsvaerktgjer, som er
taget fra det private erhvervsliv. Velfaerdsstaten har
alt for mange blgdere formal end, hvad der kan beteg-
nes som ren profession. | politiets virkelighed er det
for eksempel tryghed, forebyggelse, evnen til at tale
en anspandt situation ned og sa videre. Det kan ikke
settes pa formel. Og det gar stik imod den fglelse af,
at professionen er et kald, som det har vaeret i politiet
tidligere.

Hvorfor dropper man sa ikke den made at styre pa?
- Det ville vaere en smertefuld og tung proces at
sette i gang. Man har viklet sig sa meget ind i den her
styringsform, og fjernet sig sa meget fra den faglige
kerne, at det vil kreeve en gennemgribende reform af
hele ledelseslagets made at tanke pa. Det vil blandt
andet krve, at ledelsen s=tter sig ned og gennem-
tanker politiets formal. Lige nu bliver gkonomien

til landets politikredse jo fordelt ud fra maltal og

produktion. Direktgrerne far bonusser ud fra, at med-
arbejderne lever op til maltallene. Alt kredser rundt om
nogle absurde mal, i stedet for grunden til at have et
politi. Alene direktarernes bonus kan opfattes som en
han. Tror man ikke, at direktgrerne vil leve op til deres
ansvar uden den?

Hvad er dit rad til ledelsen i dansk politi?

- Ledelsen bgr s=tte sig ned og tanke over, hvad det
er for en butik, de er i spidsen for? Hvad er politiet sat
i verden for at levere? Politiet har nogle klare kerne-
opgaver, som er meningen med det hele. Hvordan far
man dem lgst? Det skal man vere i en konstant og
konstruktiv diskussion med medarbejderne om. Den
vej, man IKKE skal ga, er, at man leder gennem tidsre-
gistrering og maltal og pa den made kan vise, at man
leverer. Ggr man det, tager styringen over, 0g man lg-
ber vk fra ansvaret. Du far ikke legitimitet som leder
ved at traede ind i et lokale. Det ggr du ved at tale med
medarbejderne og skabe en serigs dialog.

Hvad kan man gore lngere oppe i systemet for at fa
vendt udviklingen?

- Det kraver handling pa alle niveauer. Lige fra det
politiske embedsapparat til politikerne. Men det er
sveert at skabe forstaelse for, at maltalsstyringen har
spillet fallit. Jeg har mgdtes med Bjarne Corydon, da
han var finansminister, og forelagt vores resultater.
Han er ellers en klog mand, men han tror ikke pa, at
det er sa galt.

Hvad er konsekvenserne for velfaerdsstaten, at den
bliver styret pa den her made?

- Det, vi hgrer fra alle professioner, fra sygeplejersker
til pedagoger og politifolk: Sat pa spidsen sa fjerner
den offentlige sektor sig fra kernevardierne for at
opfylde nogle maltal, som ikke giver mening. Det
gdelzgger arbejdsgladen. | stedet for at fokusere pa
kerneopgaven, Igber de ansatte rundt for at taekkes
nogle mal, som er skabt alene for malenes skyld. Det
tager tid fra kerneopgaverne. Og det ggr velfaerdssta-
ten ineffektiv. m
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Prisen for
at skyde er

Martin skgd og drabte en gerningsmand i januar 2014. Det tog 22 maneder,
fgr politiassistenten blev frikendt af statsadvokat og rigsadvokat. 22 maneder,
hvor han frygtede alt fra fengsel til fallit og fyring. Han havde lavet godt
politiarbejde 1 en ekstrem situation. Alligevel blev han behandlet som pestsyg
af ledelsen, mistenkeliggjort af medier og DUP’en og havde fglelsen af at std
alene, og at han gdelagde sin familie.

- Kollegerne ved maske godt, at man kan komme i en lignende situation. Men

de forstar ikke, hvor meget det slider, eller omkostningerne. Ikke mindst fra en
arbejdsplads, hvor man hurtigt bliver en brik i et spil og presset, fortaller han.
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NICOLAI SCHARLING

MARTIN HAR GENNEMSPILLET DEN
INDRE FILMRULLE TUSINDVIS AF
GANGE. Det er minutterne omkring
klokken 02.00 Igrdag den 17. januar
2014, den morgen, hvor den 35-arige
politiassistent affyrede sin tjene-
stepistol og ramte en mand lige aver
knzeet.

Manden, der havde angrebet en
dermand med en kniv, afgik ved dgden
to dggn senere.

Inden da havde Martin og en kolle-
ga ydet farstehjzlp og holdt manden
ilive.

Men forgzves.

Det er politiarbejde i sin yderste
konsekvens.

Hver gang Martin gennemspiller alle
handelser fra den morgen, synes han
0gsa, at det er godt politiarbejde.

- Jeg kunne ikke have gjort noget

anderledes. Jeg handlede korrekt, siger
han.

Men godt og korrekt politiarbejde
har alligevel en pris.

Efter episoden fglger flere maneder,
hvor Martin er ved at ga op i limnin-
gen.

Han sover ikke.

Han frygter for konsekvenserne.

Han er bange for, at noget skal ske
med familien.

Nar han ma@der pa arbejde, vil ingen
fra ledelsen hilse eller se ham i gjnene.

Han fgler sig som paria.

Han er lige blevet far, men familieli-
vet haenger efterhanden i laser.

Han er bange for at blive fyret,
dgmt, komme i feengsel, ga fallit.

Bange for, at der pludselig skal sta
nogen uden for dgren for at tage havn
og skade hans familie.

Det hele kgrer rundt i hovedet,
samtidig med at Den Uafhzngige
Politiklagemyndighed (DUP) karer pa
med sine undersggelser.

- Jeg er pa intet tidspunkt i tvivl om, at
jeg har handlet korrekt, alligevel er jeg
bange. Bange for, at jeg skal bruges til
at statuere et eksempel, sa politifolk
bliver dgmt. Det er hardt, forklarer
han.

22 maneders venten

Nar Martin har valgt at kontakte

DANSK POLITI med sin historie, er

det for at dele erfaringer med de

kolleger, som nok godt ved, at de en

dag kan komme i den situation, at de

skal skyde og maske drzbe et andet
menneske, men alligevel ikke helt kan
forestille sig, hvor opslidende perioden
bagefter er. >
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"Jeg tror ikke, at medierne ved, hvor
meget de skader andre, nar de sa hurtigt
viderebringer rygter og valger deres ord
pa en sarlig made. Der er man aldrig

uskyldig ind til andet bevist.”

Martin

Iszr hvor voldsomt efterspillet
slider pa de nzrmeste.

Fgrst 22 maneder efter skudepi-
soden er sagen ferdighehandlet og
Martin frifundet.

Det er lang tid at vente og fole sig
usikker.

Lang tid at ga i sin egen lille boble af
frygt for fremtiden.

- Jeg tror, alle politifolk taenker, at
det her kan ske. Jeg kan blive ngdt til
at skyde. Men jeg tror ikke, at vi er helt
klar over, hvor svaer tiden bagefter kan
fgles. Og hvor ensom. Bare sadan en
ting som medierne. Det at man ser no-
get gengivet pa en anden made, end
det skete, eller ser sig selv mistanke-
liggjort og kan felge, hvordan pressen
jagter en historie om magtmisbrug,
fortzller han.

- Det slider, og det slider isar pa
familien, fortsatter han.

Hard tid
DANSK POLITI mgder Martin, hans
kone og den snart toarige sgn hjem-
me i parcelhuset. Martin er af den
smilende og storsnakkende type. Hgj
og med skuldre og arme, der ser ud til
snildt at kunne klare en svgmmetur
over stremfyldt farvand. Ellers er det
sgnnen, som stjzler billedet. Han er i
en alder, hvor alt skal flyttes vaek fra
nysgerrige fingre, og han stavrer langs
bordkanten i opmarksomheds-pen-
dulfart mellem sine forzldre.

Efter naesten to ar og en total fri-
findelse er der faldet ro pa familielivet
igen.
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- Det kan jeg kun takke min kane
for. Hun har vaeret sa forstaende
og fundet sig i sa meget, for jeg har
varet ulidelig at vaere sammen med,
fortaller Martin.

Hans kone arbejder ogsa i politiet.

Hun nikker.

Det har veret hardt, uventet hardt,
fordi man ogsa begynder at frygte
systemet. Frygte DUP’en, selvom man
ved, alt eri orden. Man faler sig ikke
lngere som personer eller familie,
men som brikker i et spil og fanget
i juridiske tovtraekkerier, som det er
sveert at se sig selvi.

Hun stod med en lille nyfgdt sgn,
kort efter skudepisoden. Deres fgrste
barn, som hurtigt udviklede kolik,
samtidig med at hendes mand sggte
ind i sin egen verden af bekymringer
og intet kunne overskue. Nasten som
at sta alene med to sma kraevende
barn.

Sked mod benet
Natten mellem den 16. 0g 17. januar
2014 karte Martin patrulje, sammen
med kollegaen Jens, et stykke uden
for Slagelse. Cirka 10 minutterito om
morgen bliver de to hundefgrere kaldt
til Slagelse, hvor en fuld mand opfarer
sig truende over for dgrmaendene pa
en bevartning. Der er abenbart ingen
lokale patruljer til stede, og begge
regnede derfor med, at roen ville have
lagt sig, inden de nar frem et lille
kvarter senere.

Det havde den ikke. Tvaertimod sa
de ved ankomsten en mand trekke en

30 centimeter lang kniv og angribe en
dgrmand. Dgrmanden undveg tre hug,
og de to politifolk tradte ud af bilen og
anrabte manden med kniven. Han stod
nu helt taet pa dem, og trods trukne
pistoler, rab om at han skulle smide
kniven og varselsskud, faegtede han
stadig med vabnet.

Det fik Martin til at afgive et skud
mod benet. Martin skad fra cirka fire
meters afstand. Kollegaen Jens var
blot to meter fra knivmanden. Skuddet
ramte manden lige over knzet, han
faldt om og modtog hurtigt fgrste-
hjaelp fra savel de to politifolk som en
nytilkommen patrulje, inden en ambu-
lance ankom til stedet og tog over.

Manden afgik ved dgden lidt over to
dggn senere pa grund af blodtab og
organsvigt.

Pa stationen
Hvordan har man det bagefter sadan
en omgang?

- Ikke godt. Jeg var noget i chok, da
jeg kom tilbage til stationen. Jeg fik at
vide, at jeg skulle blive og vente p3, at
efterforskere fra DUP'en ville komme
om morgenen og afhgre os. Men jeg
var ogsa lettet. Lettet over, at ger-
ningsmanden ikke var dgd, lettet over
at have klaret en skarp situation med
godt politiarbejde. Og vi havde ydet
forstehjzlp og holdt manden i live. Jeg
tenkte selvfglgelig ogsa meget pa
min kone, der var hgjgravid og skulle
fgde om et par uger, fortzller Martin.

Farst op ad formiddagen ankom
efterforskere fra DUP’en.



- Jeg var tret, traet og havde kaos
i hovedet. Jeg havde forsggt at hvile
mig inden, men kunne ikke. Og sa
skulle jeg pludselig til at sidde og svare
pa en masse spgrgsmal. Han blev ved
med at spgrge til den vej, vi havde kart
gennem Slagelse. Og jeg kunne ikke
huske pracist, hvad alle veje og plad-
ser hed. Jeg blev irriteret. Det var ikke
nogen rar oplevelse, husker Martin.

Som en pest-syg

Dagene efter husker Martin bedst som
en tage, hvor han ikke kunne sove, og
hvor det hele kgrte rundt i hovedet.
Han insisterede pa at passe sit arbej-
de. Kollegerne gjorde deres for at stgt-
te. Han har stor ros til politiforeningen
og formand Kaj Rasmussen for deres
opbakning og hjzlp, men oplevelsen,
af at komme ind pa stationen og fgle
sig behandlet som en "pest-syg” af
ledelsen, satte alligevel dybe spor.

- Jeg havde opfyldt min handlepligt,
jeg havde lavet godt politiarbejde, og
sa er man pludselig skyet som pesten.
Alle snkede blikket eller kiggede
vak, husker han.

Usikkerheden meldte sig. Kunne han
blive dgmt? Kunne han komme i feng-
sel? Hvordan ville DUP'en agere? Hvad
med huset og familien?

Det kom dog som et chok, da han fik
at vide, at gerningsmanden var afgaet
ved deden. Det skete via en kollega, og
ikke ledelsen.

- Det havde jeg det meget, meget
svert med. Det beted utroligt meget,
at han havde overlevet, og at vi havde

ydet fgrstehjzlp. Nu var han dad, og
man havde intet gjort for at orientere
mig, siger han.

Samtidig begyndte han at fryg-
te for sin familie. Til stede under
skyderiet havde vzret flere unge fra
den sakaldte Nordby-gruppe, unge
af anden etnisk herkomst end dansk,
som havde opfgrt sig aggressivt, og
som hzeftede sig ved, at den nedskud-
te gerningsmand ogsa var af anden
etnisk herkomst end dansk.

Ville de havne sig? Ville de true ham
og hans familie?

Han begyndte at holde gje med alt
og blive nervgs. Fremmede biler pa
vendepladsen uden for deres hus, eller
folk som gik tur i omradet.

- Jeg ville ikke sige noget til min
familie, men jeg var helt oppe at kare
og opfgrte mig sa merkeligt, at det
selvfglgelig skraeemte min kone, siger
han.

Uretfaerdig medieomtale

Det hjalp ikke, at medierne interesse-
rer sig voldsomt for skudsagen, og at
vinklingen satte spgrgsmalstegn ved
skuddene og Martins ageren.

- Jeg var ngdt til at l=se og se alt.
Jeg ved ikke hvorfor. Jeg matte bare
vide, hvad der blev sagt og skrevet.
Det bliver hele tiden sagt, at jeg har
skudt ham i lysken, hvilket er forkert.
Heldigvis kunne jeg ryste pa hovedet,
fordi jeg vidste, hvad der reelt var
sket. Men min familie tog det meget
hardt. De syntes virkelig, at det var
ubehageligt og uretfaerdigt. De folte

"Det er sa ubehageligt,
at DUP’en kan misbruges
pa den made til at genere
politifolk, og bliver det.

Og hvad sker der med de
folk, som indgiver falske
klager? Ikke en skid! ”

Martin

sig krenkede. Jeg tror ikke, at medier-
ne ved, hvor meget de skader andre,
nar de sa hurtigt viderebringer rygter
og velger deres ord pa en serlig
made. | medierne er man aldrig uskyl-
dig, indtil andet er bevist, husker han.

Det var ogsa gennem medierne, at
Martin erfarede, at han ikke blev sus-
penderet. Noget han havde frygtet,
og en tanke som kvarnede rundt i
hovedet. Men ingen fra ledelsen havde
orienteret ham om situationen.

Martin forsggte sidelgbende at pas-
se sit arbejde, men det var svert. Han
blev far, men kunne ikke rigtigt veere
til stede, var irritabel og gik for sig
selv. Der var ingen fra ledelsen, der tog
hans frygt for familien alvorligt. Heller
ikke da et medlem fra Nordby-grup-
pen indgav en klage mod ham ved en
anden lejlighed, og sagen straks blev
ekspederet videre til DUP’en.

- De vidste, hvordan jeg sa ud. Nu

fik de ogsa mit navn, for det skal sta
pa klagesagen. Sa var jeg identificeret.
Klagen gik pa, at jeg havde skubbet en
af personerne, og han havde forstuvet
anklen. Den var falsk og blev afvist.
Men det skete der ikke noget ved.
Det er sa ubehageligt, at DUP’en kan
misbruges pa den made til at genere
politifolk, og bliver det. Og hvad sker
der med de folk, som indgiver falske
klager? Ikke en skid, siger han.

Bare en brik

Det tog nesten halvandet ar far

sagen mod Martin endelig blev af-

sluttet. Fgrst af DUP'en og siden af >
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"Det foles uretfzerdigt. Man er
klar til at ofre sit liv for arbejdet
og andres sikkerhed. Man er
klar til at udgve den yderste
magt, men nar man gpr det, si

er man bare en brik og ugnsket.
Det fylder meget i tankerne,
o0gsa omkring hvorvidt det er

prisen vaerd.”

Martin

Statsadvokaten og Rigsadvokaten. De
to sidstnaevnte fandt, at Martin havde
handlet korrekt og i overensstemmel-
se med reglerne.

Tiden derhen var dog ikke sjov.
Folelsen af at vaere paria og et let
bytte for offentlige stemninger fyldte
meget. Dertil kom usikkerheden om
fremtiden, og om hvorvidt han ville

blive fyret og eventuelt straffet.

- Det fgles uretfaerdigt. Man er klar
til at ofre sit liv for arbejdet og andres
sikkerhed. Man er klar til at udgve den
yderste magt, men nar man ggr det,
sa er man bare en brik og ugnsket. Det
fylder meget i tankerne, ogsa omkring
hvorvidt det er prisen vaerd, fortaller
han.

Det juridiske tovtraekkeri sled ogsa.
Eksempelvis opstod der tvivl om,
hvorvidt han og kollegaen matte be-
nytte samme advokat. Og hele tiden
havde Martin fglelsen af at vaere alene
og usikker.

- De nermeste kolleger og politi-
foreningen har betydet en masse og
hjulpet mig med at holde humagret
oppe. Det samme har min familie. Og
det g@r da ondt at tanke pa, hvordan
jeg har behandlet dem, og hvor lidt jeg
har veeret til stede. Det kunne have
kostet mig min familie, siger Martin.

Se virkeligheden i gjnene
Hvordan gar det sa Martin i dag? Han
er helt og aldeles frikendt. Det tog 22
maneder.

- Jeg var ngdt til at sygemelde mig i
starten af november. Jeg troede, at jeg
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med afggrelsen ville vaere klar og helt
videre. Men at mgde ind pa arbejde og
blive sat under pres, slog mig ud. Som
situationen er nu i palitiet, og med

det store pres alle er under, bliver der
heller ikke taget hensyn til, at de an-
satte er mennesker, som har ekstreme
oplevelser med i bagagen. Der bliver
fortsat omlagt vagter og inddraget
fridage, jagtet mal, siger han.

Presset blev for meget. For farste
gang i sit politiliv far Martin en tje-
nestelig patale for ikke at levere. Han
fik angstanfald og vilde svedture. En
overlzge fra psykiatrien har diagno-
sticeret mild PTSD og sagt, at han
kommer til at kunne klare de samme
ting som fgr, men at det tager tid.

Derfor har han ogsa nogle rad til kol-
leger, som kommer i samme ekstreme
situation.

- Husk pa, at man star helt alene.
Der er heldigvis kolleger, Palitiforbun-
det og politiforeningen, som bakker
op. Det er rart. Men fglelsen af at vaere
alene er der alligevel, og den er stor.
Det slider sa hardt pa dig selv og dine
narmeste. Din familie. Det er her, der
virkelig skal investeres tid. Og husk
det er meget tid. Man kommer ikke
bare ud pa den anden side sadan lige.
Der er sa mange tanker. Sa meget der
fgles urimeligt. Det er sa svaert at ka-
pere, at man synes, man har ofret sig
med liv og lemmer for arbejdspladsen,
og samtidig mgder man ingen tak,
siger han.

- Hvis man stari en sadan situation,
ligegyldigt hvor rigtigt, man mener at

have gjort det, er det en overvejelse
vaerd, om man vitterligt er "egnet til
afhgring”. Det er en overvejelse vaerd
at vurdere med sin advokat, om en
kortfattet udtalelse i fgrste omeang
er tilstrekkelig, og vente til man er
helt klar til afhgring. Ligesom man
skal overveje, om man bar kraeve at
blive sigtet. Det er en svar tanke for
politifolk, men sa er man underlagt
de formelle regler og tidsfrister. Jeg
oplevede eksempelvis at fa "duppet”
hander, inden jeg fik sigtedes rettig-
heder, siger han.

Derfor er der ogsa et hip til arbejds-
pladsen.

- Det er mit keempe gnske, at ar-
bejdspladsen Izrer at se virkeligheden
i gjnene. De er gode til projekter og til
at fglge projekter til dars. Eller falge
op pa maltal. Men nar det handler om
en forstaelse af, at vi politifolk, der
udfgrer arbejdet, faktisk er menne-
sker, som kommer ud for ekstreme
situationer, sa er det noget andet.
Linen er kort. Og der I2gges pres pa.
| Forsvaret er man blevet klogere. Jeg
kunne godt tenke mig, at politiets
ledelse blev det samme, siger han. m
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Relativ sent i karrieren fik Carsten Sentow
muligheden for at realisere drgmmen om

en international mission. Den 51-arige
politiassistent sagde et midlertidigt farvel til
stillingen hos Radiotjenesten i Kghenhavns Politi
for at tage til Afghanistan. | maj blev den hil, han
sad i som passager, ramt af en selvmordshombe.

AF TANIA KEJSER

Stgvet fyldte bilen efter det giganti-
ske brag. Et kort gjeblik troede Carsten
Sentow, at han var blind. Han rakte
ud efter Dirch, den tyske kollega pa
bagsadet ved siden af ham selv, men
kunne ikke marke ham.

-Sa tjekkede jeg, om mine arme og
ben var der, og om de fungerede. Det
gjorde de. Kort tid efter lagde stavet
sig sa meget, at jeg igen kunne se. Sa
fandt jeg ud af, at bilen la pa siden, og
at Dirch hang i sin sikkerhedssele oppe
over mig. Jeg rakte ud efter ham, og
et kort gjeblik sad vi to voksne mand
og holdt hinanden i handen, fortaller
Carsten Sentow.

En selvmordsbombe den 17. maj
i ar gjorde Carsten Sentows farste
internationale mission noget mere
dramatisk, end han havde regnet med.
EUPOL-missionen i Afghanistan er
omgzrdet af et massivt sikkerheds-
opbud og ditto procedurer. Alligevel
lykkedes det Taleban at kgre en bil
med en massiv mangde sprengstof
ind pa siden af den pansrede politibil,
som fire personer fra EUPOL-missi-
onen befandt sigi. Lige nu pagar en
intens efterforskning af, hvordan det
kunne lade sig gare.

-Bilen vejer fem et halvt ton, og
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er bygget til at kunne modsta lidt
af hvert. Derfor er det en gade for
teknikerne, hvordan det lykkedes en
bombe at sprenge den hgjre forder
op, fortaeller Carsten Sentow.

Den ene af to sikkerhedsfolk pa
forszedet blev hevet ud af bilen som
folge af eksplosionen, og bilen landede
pa siden oven pa ham. Han dgde med
det samme. Sikkerhedsfolkene var fra
det private firma HEART, som har til
opgave at sta for sikkerheden for de
ansatte i missionen.

Vi matte se at komme ud

Carsten Sentow opfattede alt utroligt
klart. Lydene, lugtene, hvert minut
efter eksplosionen star mejslet ind i
hukommelsen. Som de la der pa siden,
pa en rigt befolket plads i Kabul, var
der en del aspekter omkring sikkerhe-
den, som pludselig var helt uden for
normalen.

- Vivar fra begyndelsen blevet
indprentet, at man aldrig stopper sin
bil. 0g man forlader den slet ikke, nar
man er uden for hovedkvarteret eller
bestemmelsespunktet. Jeg kunne
hare en masse fgdder lige udenfor, og
pludselig begyndte bilen at rokke. Det
var mennesker, der var i gang med at

skubbe os. Vi blev ret hurtigt klar over,
at vi matte se at komme ud - og her
fandt vi ud af, at dgrene ikke kunne
abnes, fortaller Carsten Sentow.

Fra sin plads pa bagsadet kunne
han se, at der yderst til hgjre pa forru-
denvar et hul. Sikkerhedsvagten Mike
begyndte at sparke af al kraft, og det
lykkedes at splintre ruden. Blodige
hander kom til syne og pillede den ud
af rammen.

- Det viste sig at veere afghansk
politi, der var ankommet til pladsen.
De andre kravlede ud, jeg ventede til
sidst. Og farst her fandt jeg ud af, at
mine ben, pa grund af eksplosionen,
var klemt fast inde under forszdet.
Den afghanske politimand kravlede
ind, og i fellesskab fik vi lgsnet mig,
sa jeg kunne kravle ud.

"Run, fucking run”
Ude pa pladsen mgdte der dem et
inferno. 22 civile var kvaestede i eks-
plosionen. En menneskemangde var
samlet omkring bilen. Pludselig stod
de ude i den verden, som de havde
faet decideret forbud mod at betraede
i deres tid i missionen.

- Jeg kiggede mig grundigt omkring
for at se, om der var nogen, som



17. maj lykkedes det Taleban at kare en bil (forrest i billedet) fyldt
med sprengstof ind i en panseret politibil, hvori fire personer fra
EUPOL-missionen befandt sig. Heriblandt Carsten Sentow.

Carsten Sentow (yderst th.) flygter her fra bilen efter selv-
mordsbombeangrebet pa den den befolkede plads i Kabul.

kunne taenkes at angribe os. Jeg sa
vrede, angst, nysgerrighed - men
ingen med had i gjnene. Til gengzld
kunne vi heller ikke se den anden bil, vi
havde fulgtes med. Og ingen sikker-
hedsvagter. Det viste sig, at afghansk
politi havde spzerret pladsen af, sa
hjelpen ikke kunne komme frem. Men
efter ret kort tid kom en sikkerheds-
vagt, der pa syngende cockney-en-
gelsk rabte "run, fucking run” - og sa
spxnede vi afsted, et par hundrede
meter forbi afspaerringen og ind i en
bil, som fragtede os til hovedkvarte-
ret, fortzeller Carsten Sentow.

Debriefing

Tilbage i sikkerhed begyndte den
adrenalinrus, som hjalp Carsten
Sentow igennem begivenhederne, at
legge sig.

- Jeg fik ondt i hele min hgjre side,
rigtig ondt. Spraengningen havde
banket min krop godt og grundigt.
Legetjekket viste, at der ikke var
nogle deciderede skader, andet end at
jeg var forslaet.

Herefter gik hele systemet i gang.
Afsnittet for Internationale Missioner
under Rigspolitiet sendte med meget
kort varsel fire mand, der mgdte Car-
sten Sentow i Dubai, til en psykalogisk
debriefing. Herefter blev han sendt
hjem til familien og endnu et tjek pa
Rigshaospitalet.

- Mine kolleger i missionen kiggede
med misundelse pa alt det, der blev
sativerk fra dansk side. Det var

yderst professionelt, og ikke mindst
psykologhjzlpen var meget brughbar,
fortaller Carsten Sentow.

Tilbage igen

Sagen om selvmordsbomben er slet
ikke slut. Den far konsekvenser for
fremtidens konstruktion af pansrede
biler, ligesom forskellige aspekter af
forlgbet, for og efter bomben spraeng-
te, bliver gransket. For Carsten Sen-
tows vedkommende er han en erfaring
rigere, og har lzert sig selv endnu bedre
at kende.

- For man tager afsted pa en inter-
national mission, kommer man gen-
nem en masse forberedelse - ogsa
psykologisk. Agtefzllen har mulig-
hed for at komme med, og det er rig-
tig godt. Uden opbakningen hjemme-
fra gar det ikke. Man skal ogsa skrive
afskedsbreve til sin partner og sine
bgrn, som ligger i depot hos Rigspo-
litiet. Det er gr®nseoverskridende,
fordi doden pludselig kommer taet
pa. Maske er det svarere at forholde
sig til, nar man er ung, men for mit
vedkommende gav det nogle gode og
sunde tanker omkring livet og daden,
fort=ller Carsten Sentow.

Da DANSK POLITI mgder ham, er
han hjemme pa ferie fra missionen.
Dererild i brendeovnenihuseti
Solrgd Landsby, udenfor blomstrer de
sidste roser. Og der er meget langt fra
Afghanistans mylder, fattigdom, farer
og stav. Selvom ingen ville have Igftet
et gjenbryn, hvis han bad om at fa

afbrudt sit engagement i Afghanistan
for tid, valgte han alligevel at tage
tilbage.

- Jeg har brugt lang tid pa at fa
tildelt den her mission. Jeg begyndte
dajeg var 47, og det tog mig to ar, fgr
jeg kom afsted. Og sa havde jeg en lidt
barnlig stedighed. Taleban skulle ikke
fa mig skreemt vaek. Jeg ved da godt,
at de er ligeglade - men for mig selv
betyder det noget.

Og selvom Afghanistan er et land
pa randen af kaos, fyldt med fat-
tigdom og miserable kar for mange
mennesker, sa er det muligt at ggre en
forskel, mener han.

- Min opgave i Afghanistan er blandt
andet at yde radgivning i forbindel-
se med en modernisering af deres
alarmcentraler. Desuden er jeg med
i et projekt, der skal sikre, at borger-
ne kan anmelde politiet, hvis de har
klager. Midt i kaosset bliver jeg glad
og overrasket over den gejst og den
glede, det dag pa dag lykkes de unge
politifolk, jeg mader, at finde. Ingen
under 28 ar i Afghanistan har oplevet
fred i deres land. De lever i et farligt
land og har et job under farlige vilkar.
EUPOL-missionen ggr en forskel, og
det er ngdvendigt, at verdenssam-
fundet er til stede til at hjzlpe med
opbakning og radgivning, fordi det
lynhurtigt kan ga den forkerte vej. Jeg
foler, at jeg er med til at g@re en for-
skel, og at vores arbejde nytter, siger
Carsten Sentow. m
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TRAVLHED FOR AT BJARGE
EUROPOL-SAMARBEJDE

53,1 procent sagde nej til dansk tilvalg af retsakter og dermed ogsa Europol. Dermed ryger Danmark i
princippet uden for dgren hos politisamarbejdet i Haag i foraret 2017. Hvis samarbejdet skal reddes,
skal en parallelaftale vaere pa plads inden den dato, eller ogsa skal en ny folkeafstemning om Europol
specifikt redde den danske desk. Der er politisk enighed om at bjerge samarbejdet.

NICOLAI SCHARLING

- Vi vil ikke ind af bagdaren, vi vil fortsat ind af fordgren!
Sadan lgd kravet til de danske paolitikere fra forbundsfor-
mand for Politiforbundet, Claus Oxfeldt, dagen efter valget.

For ham er det afggrende, at dansk politi ikke stilles rin-
gere, nar Europol i april 2017 overgar til at vaere overstatslig.
En overgang som g@r, at Danmark pa grund af sit retsfor-
behold ikke lengere kan vaere en del af det europaiske
politisamarbejde. Ved folkeafstemningen den 3. december
valgte et klart flertal at fastholde retsforbeholdet, dermed
er dansk politi ude af Europol senest i fararet 2017, hvis
ikke der forhandles en ny aftale pa plads inden. En sakaldt
parallelaftale.

Danmark star saledes, som eneste af de 28 EU-lande,
uden for samarbejdet eller i periferien af samarbejdet.

- Og det kan vi ikke leve med. Det er jeg overbevist om,
at markant flertal af befolkningen heller ikke gnsker. Det
var ikke Europol som sadan, der blev stemt nej til. Nar man
lytter til politikerne, sa star det da ogsa klart, selv blandt
nej-partierne, at Europol-samarbejdet skal reddes. Spargs-
malet er blot under hvilken form og med hvilken aftale. Det
er her, jeg synes, det skal sta klart for alle ansvarlige poli-
tikere, at dansk politi har brug for at vaere med helt inde i
kernen af samarbejdet. Vi skal have de bedste redskaber, og
vi skal kunne pavirke udviklingen, fortzller Claus Oxfeldt.

Arrestordre ogsa i spil

Det eri skrivende stund tvivisomt, hvor vidtgaende en
parallelaftale i givet fald vil blive, og om Danmark overho-
vedet kan na at fa en parallelaftale pa plads pa sa relativt
kort tid.

Typisk tager det mellem fire og seks ar at fa forhandlet
en parallelaftale i EU-systemet, blandt andet fordi alle de
gvrige medlemslande og Europa-Parlamentet skal sige
god for den. Aftalen kan sagar sendes til vurdering ved den
Europaiske Domstol, hvilket vil trekke processen i lang-
drag.

30 DANSK POLITI 06/DECEMBER 2015

Forskere vurderer, at andre omrader kan komme i spil.

Saledes fastslar EU-forsker fra Kgbenhavns Universi-
tet, Rebecca Adler Nissen, at Den Europaiske Arrestordre
ogsa kan kamme i spil - og at de danske paolitikere maske
vil forsgge at forhandle en parallelaftale pa plads omkring
deltagelse i en &ndret aftale.

Alle fremtidige ®ndringer pa det retslige omrade i EU vil
vare overstatslige, og dermed lukket land for Danmark pa
grund af forbeholdet.

Mange forventer, at Den Europaiske Arrestordre inden
for overskuelig tid vil fa et serviceeftersyn, og dermed blive
forandret. Uden den vil Danmark skulle ggre brug af de helt
gamle diplomatiske regler fra efterkrigstiden i sager, som
kraever udlevering af arrestanter.

Lignende kan vere tilfzldet med Eurojust, hvor ankla-
gemyndigheder fra de 28 medlemslande samarbejder om
at hjelpe med alt fra arrestordrer og til ransagning i andre
lande, med anderledes systemer og organisation.

Ny afstemning

Det er fortsat uvist praecist, hvordan regeringen og parti-
erne vil gribe forhandlingerne an. Kun at der er enighed om,
at Europol er vaesentligt, og at alle sejl skal settesind i
forhold til fa resultater hjem fra Bruxelles hurtigst muligt.

Det har ogsa veeret navnt, at en ny folkeafstemning
udelukkende om Europol kan komme pa tale.

Som flere har papeget, sa @nsker flertallet af partier fra
ja-siden dog nzppe at lancere afstemninger i neer fremtid,
efter resultatet den 3. december, der udlegges som et klart
mistillidsvotum til politikerne og EU-systemet.

De danske forhandlinger vil desuden komme til at forega
sidelgbende med Storbritanniens forhandlinger i EU om
et fortsat, men Igsere tilknyttet, EU-medlemskab. De
forhandlinger optager EU-systemet mere end de danske, og
risikerer fgrst at vaere afsluttede ved udgangen af naeste ar,
hvorefter englenderne skal stemme. m
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NYT FRA FORBUNDET

Politiet fik et nyt forlig

Politiets rammer for perioden 2016-2019 er pa plads - med flere penge, kortere uddannelse, ny politiskole
og flere politifolk. Politiforbundets formandskab tager i disse uger rundt til landets kredse for at debattere

resultatet med medlemmerne.

Af Nicolai Scharling

En ny politiskole vest for Storebalt i
2017, farvel til bacheloruddannelsen og
goddag til en toarig uddannelse med
skarpt fokus pa efter- og videreuddan-
nelse samt specialisering. Penge til
flere ansattelser. 300 ekstra politifolk
samlet i 2016 og 2017. Samt frigarelse af
polititimer gennem effektiviseringer.

Sadan i store linjer lyder indholdet af
det politiforlig, som regeringen, Dansk
Folkeparti, Socialdemokraterne, Liberal
Alliance og Konservative indgik 17.
november.

Og sadan bliver altsa den samlede
ramme for politi- og anklagemyndighed
i perioden 2016-2019.

| forligspartiernes egen pressemed-
delelse lyder det, at politiet tilfgres
1,9 milliarder kroner ekstra i perioden.
Hvilket dog skal lzeses med et gran
salt, da finansieringen sa vidt kun er pa
plads for 2016 og 2017. Derefter skal der
forhandles igen.

Men alt i alt star det helt klart, at
politiet - igen - slap tarskoet gennem
Finansministeriets forhandlingslokaler
i tider, hvor alle andre faggrupper skal
nulvekste og spare.

Tilfredshed og hard kamp
| Politiforbundet var der forsigtig til-
fredshed med resultatet.

Det er om noget herfra, at man har
arbejdet stenhardt pa at stoppe styrt-
dykket i polititimer og ggre op med de
seneste fem ars udsultning af politiet.

Kravet fra Politiforbundet har
gennem lengere tid lydt pa, at styrken
skal udvides med mindst 1.500 ekstra
politifolk. De 300 er skaffet med
forliget. De sidste forventes at komme
sammen med en ny skole og Igbende i
arene derefter.
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- Det har vaeret hardt arbejde, og
vi og politifolkene har vaeret motoren
bag at abne gjnene pa Christiansborg
og endelig fa ledelsen til at erkende, at
enderne langt fra mgdes i politiet. At vi
reelt eri krise. Derfor ser jeg ogsa forli-
get som det muliges kunst i en tid, hvor
der star besparelser pa bundlinjen af
alle offentlige forhandlinger. Politiker-
ne bag forliget har erkendt, at politiet
skal have en handsrakning efter flere
ars udsultning af styrken. Det er vores
fortjeneste, sammen med de mange
politifolk, som har leveret et fantastisk
arbejde i et 2015, som har varet hardt,
og som har trukket alt for store veksler
pa arbejdsmiljg og familieliv, fortzller
forbundsformand Claus Oxfeldt.

Op til forliget var forbundsformanden
her, der og alle vegne i medierne for at
holde politikerne fast pa vigtigheden af
ekstra ressourcer til politiet. Sa meget
at Politikens ATS begyndte at undre sig
over, om han overhovedet lavede andet.

- Det har vaeret en presset tid for alle
herinde i forbundet og for medlemmer-
ne. Men vi har lagt al energi og tid i at fa
et resultat hjem. Sa det er vi stolte af,
siger Claus Oxfeldt.

Pa rundtur

Som malurt i baegeret, i hvert fald hos
mange medlemmer, er, at politiuddan-
nelsen forkortes og laves om.

- Det erikke en rose, der er vokset i
vores have. Det er Rigspolitiets @nske.
Vi havde med den nuvarende bache-
loruddannelse ikke mulighed for at
udvide politistyrken, hvilket var - og
er - en helt afggrende forudsatning for
Politiforbundet. Nar det er sagt, sa ma
vi ogsa realistisk forholde os til, hvad
der skal til for at kunne udvide styrken

kontinuerligt, og jeg synes, at Igsnin-
gen med massivt fokus pa efter- og
videreuddannelse giver gode perspek-
tiver. Det vil vi holde Rigspolitiets fast
pa. Det er et krav, og jeg ved da godt, at
mange politifolk har mistet troen pa,
at Rigspolitiet kan levere, fordi de er
vant til, at efteruddannelse bare sejler
og aflyses. Men det vil ikke ske her,
fortsatter forbundsformanden.

Som navnt medfgrte isr ud-
dannelsen bekymring og kritik fra
medlemsskaren.

Derfor har formanden, sammen med
nastformand Claus Hartmann og for-
bundssekretar Poul-Erik Olsen, valgt
at tage pa rundtur til landets kredse for
at debattere forliget og Politiforbun-
dets rolle med medlemmerne.

- Vilagde ud den 7. december i
Aalborg, hvor der var over 200 poli-
tifolk, som deltog enten i salen eller
via video-link fra tjenestestederne.
Mgdet viste, at der er forstaelse for, at
Politiforbundet har gjort, som vi har
gjort, og en tilfredshed med indsatsen.
Til gengld er mistilliden til Rigspo-
litiet meget stor. Og der er noget at
arbejde med. Samtidig er politifolkene
pressede og rystede efter harde ar
med omlazgninger af tjenester, rovdrift
pa de tilbagevaerende og manglende
folelse af lys for enden af tunnelen.
Det skal vi fglge op pa. Vi stopper ikke,
bare fordi der er kommet et forlig. Der
er stadig meget at rette op pai politiet,
siger Claus Oxfeldt.

Du kan lzse yderligere om forlig,
uddannelse og rundtur til kredsene pd
politiforbundet.dk eller pa forbundets
Facebook-side.




Stor under-
sggelse af
arbejdsmiljg-
arbejdet

FTF undersgger

i starten af 2016
arbejdsmiljgarbej-
det i samarbejde
med 16 organisati-
oner, der er tilknyt-
tet FTF. Herunder
Politiforbundet.
356 arbejdsmil-
jgrepraesentanter
fra Politiforbundet
vil omkring den 1.
februar fa tilsendt
et spgrgeskema
fra FTF via mail.
Arbejdsmiljgre-
prasentanterne vil
modtage nermere
information om un-
dersggelsen medio
januar.

Ny prasident — og ny virkelighed — for EuroCop

Den faglige paraplyorganisation for europaiske politifolk, EuroCop, mistede pa arets kongres
over en tredjedel af sine medlemmer. Tyskerne valgte at forlade organisationen i utilfredshed over
manglende resultater i Bruxelles. Ny praesident fra Spanien skal forsgge at samle stumperne.

Af Nicolai Scharling

Blandt andet Danmark kampede hardt til det
sidste for at bevare Europas stgrste politifor-
bund, GDP fra Tyskland, som en del af EuroCop.
Men forgaeves.

Tyskerne har lzenge klaget over, at den
faglige paraplyorganisation for europaiske
politifolk ikke har varet tilstraekkeligt synlig
og gennemslagskraftig i Bruxelles. Trods brug
af lobbyistfirma gennem de senere ar, er det
ikke altid lykkedes at stte en dagsorden i EU
omkring politifolks arbejdsmiljg- og vilkar, ikke
mindst i slipstremmen af finanskrisen.

Her har flere landes politikorps ellers oplevet
massive besparelser, som har gjort politiarbej-
de taer pa umuligt.

Blandt andet har politifolk i Catalonien mat-
tet sove pa gaden, nar de har veeret udstatio-
neret.

Den tyske utilfredshed var serligt rettet
mod den svenske prasident, Anna Nellberg,
som havde hovedkontor i Luxembourg i stedet
fori Bruxelles.

Til trods for, at den svenske praesident valgte
at trekke sig fra posten, og en nyvalgt spansk
praesident lovede nye toner, forsvinder 170.000
tyske medlemmer fra arsskiftet.

Det betyder, at EuroCop mister op mod to
millioner kroner i sit budget for 2016, og det
kan markes.

- Det er brandzergerligt, og vi haber, at
tyskerne vil komme tilbage igen. Arbejdet i
Eurocop er savigtigt, ikke mindst med de ud-
fordringer, politifolk star over for i hele Europa
med terror, flygtningestrem og finanskrise.
Vihar brug for sammenhold og starst mulig
gennemslagskraft pa politiets vegne, lyder
det fra Politiforbundets naestformand, Claus
Hartmann.

Han deltog i kongressen i Dublin, og har
sammen med formand Claus Oxfeldt arbejdet
intenst pa at beholde tyskerne i EuroCop.

Kongressen, som blev afholdt i Dublin,
vedtog at geare op for aktiviteterne i Bruxelles,
og dermed ogsa lobbyarbejde pa vegne af
politifolk i EU.

Ledelsen af EuroCop skal til april fremlaeg-
ge en plan for fremtiden og budgettet. Forst
til den tid vil det sta klart, hvilke aktiviteter
EuroCop kan gennemfare.

Ny praesident for EuroCop blev Angels Bosch
fra det spanske forbund "Sindicat de Policies de
Catalunya”

ANTALLET AF POLITIFOLK 1 2014/2015
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Politiforbundet gnsker alle medlemmer

en glaedelig jul og et godt nytar

Vi holder lukket i dagene mellem jul og nytar, og abner igen mandag den

4. januar. Telefonen er dog aben for hastende henvendelser pa 33 45 59 32.

Forsikringspriser geldende fra
den 1. januar 2016 (pr. maned)

Gruppeulykkesforsikring (Popermo)

Medlem 115 kroner
Egtefzlle/samlever 80 kroner
Barn/bgrn 52 kroner

Gruppelivsforsikring (Forenede Gruppeliv (FG))
Medlem * 135 kroner

Helbredssikring (PFA)
Medlem * 209 kroner

K gtefzlle/samlever 194 kroner

* Politielever opkraeves kun i praktikperioder.
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Politilederforeningen
kommer til en kreds
ner dig

Organiseringen af den nye
politilederforening toner
frem. | november maned
startede bestyrelsen i den
nuvaerende lederforening,
sammen med PK-gruppen,
en tur rundt i kredsene for
at fremlagge, hvordan det
puslespil Izgges. Rundturen
afsluttes ved udgangen af
januar maned. Fra den 1.
januar 2016 vokser leder-
foreningen med i alt 625
medlemmer, hvilket er cirka
en tredobling. Det betyder,
at samtlige politiledere er re-
presenteret i egen forening.
Politiforbundets samlede
Hovedbestyrelse nikkede ja
til den historiske beslutning,
det er, at etablere en fazlles
lederforening, pa sit magde
den 24.- 25. november.
Indtil generalforsamlingen
i maj er det den siddende
bestyrelse, der varetager
foreningens interesser. Pa
generalforsamlingen vaelges
en ny bestyrelse.
| hver politikreds oprettes
lederklubber, som bestar af
de reprasentanter, lederne
valger. Det er udelukkende
lederforeningens formand
og nastformand, der har
tillidsmandsbeskyttelse.
Den lokale talsmand vare-
tager politilederforeningens
interesser i den pagzldende
kreds, hvor han/hun er valgt.
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Robusthed er det nye sort
blandt chefer — og en helt
gal udvikling

Et krav om robusthed er hastigt pa vej op af listen over de kvalifika-
tionskrav, chefer stiller, nar de ansatter nye medarbejdere. Og det er
et stadig mere eftertragtet tema for de kurser, cheferne gnsker til de
ansatte, de hariforvejen.

Men udviklingen er helt gal, mener stresseksperten Thomas Mil-
sted, som star i spidsen for Stresstanketanken og er forfatter til en
reekke bgger om stress, trivsel og arbejdsglede. For man forsgger at
skubbe det hele over pa individet, altsa medarbejderne, i stedet for at
forbedre arbejdsmiljget.

"Nar ledelser og organisationer stiller krav om robusthed, fraken-
der de sig samtidig ansvaret for nogle rammer, som er dybt uanstaen-
dige og urimelige. Man siger: Vilkarene er, som de er, og kan ikke laves
om. Det handler bare om at handtere dem”, siger Thomas Milsted.

Offentlig ansatte er ifglge Thomas Milsted hardest ramt af stress
i disse ar. Effektiviseringer, nedskzeringer, og omstruktureringer har
i kombination med politisk detailstyring skabt et arbejdsklima i den
offentlige sektor, hvor det ikke er rart at veere.

"Det er jo helt ned pa gulvniveau, at politikerne fortzeller dem, at
de ikke bare skal ggre det og det, men ogsa pa den og den made. Folk
foler sig - med rette - som marionetdukker med en armirgven”,
siger han.

Kilde: Ugebrevet A4

Ledere pa radigheds-
tjeneste far aftale
om honorering

Politiinspektgrer, vicepolitiinspektorer
og politikommissarer er omfattet af
en aftale, som Rigspolitiet og Politifor-
bundet har indgaet om honorering for
radighedsvagt. | praksis betyder det, at
en radighedsvagt i for eksempel week-
enden udlgser et tilleg pa 25 procent af
skalatimelgnnen inklusive faste tilleg
pr. time.

- Aftalen sikrer, at radighedsvag-
ter i hjemmet opggres, behandles og
honoreres ensartet, hvilket er et stort
skridt fremad, forklarer forhandlingsud-
valgsmedlem Jgrgen Jensen, der sammen
med lederforeningens formand Michael
Agerbzk og forbundssekretzer Poul-Erik
QOlsen har fgrt forhandlingerne pa Politi-
forbundets vegne.

Honoreringen daekker alt arbejde, der
er forbundet med vagten - herunder
selve radighedsforpligtelsen, eventuelle
telefonsamtaler/opgaver i hjemmet,
samt eventuelt praesteret arbejde pa
arbejdspladsen/arbejdsstedet i forbindel-
se med udkald. Det betyder, at den tid,
hvor polititjenestemanden har radigheds-
vagt og udfgrer arbejde i hjemmet eller
pa arbejdspladsen/arbejdsstedet, ikke
medregnes i arbejdstiden, og ikke kan
medf@re merarbejdsgodtggrelse.

Aftalen forventes at traede i kraft den
1.januar 2016.

24/7
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Vard at vide om den nye politiuddannelse

Partierne bag politiets nye flerarsaftale har besluttet, at politiuddannelsen @ndres fra

en trearig bacheloruddannelse til en toarig grunduddannelse, der skal kombineres med et
styrket efter- og videreuddannelsesprogram. Desuden skal der etableres endnu en politiskole i
Jylland. | skrivende stund er der stadig en del detaljer, der ikke er afklaret, men her pa siderne
kan du maske finde svar pa nogle af de faktuelle spgrgsmal, du sidder med.

ARKIVFOTOS: MARTIN FOLDGAST

Hvem er omfatttet Hvad kvalificerer uddannelsen til?
af &@ndringerne? , _ ,

Den nye uddannelse bliver placeret i uddannelsessystemet lige
under bacheloruddannelsesniveau - pa niveauet for erhvervsa-
kademiuddannelser.

Den vil kvalificere til videreuddannelse pa diplomniveau pa
andre uddannelsesinstitutioner i Danmark og i andre lande,
som arbejder med samme uddannelsessystem.

For at blive optaget pa den nye uddannelse, skal man have
en gymnasial uddannelse eller en erhvervsuddannelse supple-
ret med sarlige krav til for eksempel matematik og engelsk.

Den nye uddannelse trader i
kraft pr. 1. januar 2016. Alle, der
skal begynde pa Politiskolen
fra denne dato og fremefter, er
omfattet af den nye ordning.
Studerende, der gar pa den
nuveerende professionsbache-
loruddannelse, har selv kunnet
velge, hvorvidt de gnsker at
faerdiggere deres bachelorud-
dannelse eller overga til den nye
grunduddannelse.

| skrivende stund ligger der
endnu ikke en studieordning
klar for den nye uddannelse,
ej heller for de sarlige uddan-
nelsesforlgb, Rigspolitiet skal
etablere for de studerende, der
har valgt at omlagge deres
bacheloruddannelse.

Dertil kommer, at bachelor-
uddannelsen vil blive opgrade-
ret pa det beredskabsfaglige
niveau, sa det kommer til at
flugte med niveauet pa den nye
uddannelse.
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Uddannelsens
opbygning

En ny studieordning er som navnt
ikke klar endnu, men det ligger
fast, at den toarige uddannelse vil
besta af tre moduler pa hver otte
maneder. Modul et og tre foregar
pa Palitiskolen, mens modul to er
praktik i en politikreds.

Fgrste modul tzeller blandt
andet "Fag og Profession” med
fokus pa etik og dannelse, "Magt
og Autoritet” med fokus pa
grundlaggende lovkendskab,
undervisning i trafikkultur, vold-
somme handelser, undervisning
i cybercrime og kriminalitet pa
de sociale medier, en efterforsk-
ningsuge, en beredskabsuge samt
patruljetjeneste, kgreteknik og
POLSAS.

Modul to er praktikmodulet
med 24 ugers patruljetjeneste,
fire uger med grundlzggende
efterforskning, forebyggel-
ses-temadage med videre.

Modul tre omfatter blandt
andet MIK-uddannelse, "Politi,
kultur, etik og samfund”, "Fore-
byggelse, Forbrydelse og Straf
samt Udsatte Grupper” plus en
efterforskningsuge. Tillige skal de
studerende undervises i patrulje-
tjeneste og have en temauge om
aktuel kriminalitet. For eksempel
seksualforbrydelser eller brand-
stiftelse. Der afsluttes med en
eksamensuge.

Herudover undervises der pa
modul et og tre ogsa i magtan-
vendelse og konflikthandtering,
politijura og skydning.

Fortseettes naste side
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Vard at vide om den nye

e, | e

To uddannelses-
centre

Der etableres endnu en politi-
skole i Jylland, som efter planen
skal vre klar til at modtage
studerende fra 2018. Herefter
vil uddannelsesaktiviteterne
forega pa de to uddannelses-
centre - i Brendby og i det
vestlige Danmark. Pa begge
skoler vil der blive gennem-
fort grunduddannelse af nye
politibetjente samt efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.
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politiuddannelse (fortsat)

SU og lgn

Politistuderende vil sta-
digvek modtage Statens
Uddannelsesstgtte (SU)
under skolemodulerne

og lgn i praktiktiden. Ved
endt uddannelse sker der
fastansattelse pa samme
Ignniveau, som det nuvae-
rende, da de nyudklzkkede
betjente skal udfgre samme
opgaver som de gvrige
kolleger.

U

Efter- og videreuddannelse

Den ny grunduddannelse skal ses i sammenhang
med et nyt efter- og videreuddannelsesprogram
for dansk politi. Som fastansat polititjenestemand
vil man Igbende skulle deltage i en obligatorisk
efter- og vedligeholdelsesuddannelse (PEVU) for
at sikre, at alle opretholder deres grundkompeten-
cer inden for eksempelvis skydning og kagreteknik.
Som noget nyt er det fremover Rigspolitiet, og
altsa ikke lngere kredsene, der har ansvaret for,
at denne obligatoriske efter- og vedligeholdelses-
uddannelse finder sted for alle.

Derudover har man som fastansat polititjene-
stemand mulighed for at uddanne sig inden for
de politifaglige specialeuddannelser som livvagt,
hundefgrer, motorcykelbetjent, reaktionspatrulje
med videre. Der er ogsa mulighed for at specia-
lisere sig pa akkrediteret diplomniveau inden
for eksempelvis efterforskning, forebyggelse,
analyse, lokalpoliti med mere, der igen kan lede til
videreuddannelse pa akkrediteret masterniveau
inden for blandt andet it-kriminalitet og brandtek-
nik. Sluttelig kan man sgge at ga ledervejen via
politilederuddannelsen. Ogsa pa bade henholdsvis
diplom- og masterniveau.

Rigspalitiet vil i tilknytning til det ndrede
uddannelsesprogram indga i et formaliseret
samarbejde med akkrediterede uddannelsesinsti-
tutioner om udvikling og udbud af videreuddannel-
sesmoduler.




Det arbejder
Hovedbestyrelsen med

« Politiforliget. Politiforbundet har
arbejdet for, at der skal flere palitifolk
til for at lgfte de mange opgaver, som i
dag terer pa arbejdsmiljget savel som
fritiden. Det mal blev naet. Politiskolen
far over de naeste to ar 300 flere elever
arligt. Herefter skal der i 2017 tages
stilling til, hvor mange der skal anszt-
tesi 2018 og 2019.

Hovedbestyrelsen tog pa sit made
den 24. og 25. novemnber en drgftelse
af aftalen. Her blev man enige om, at
det de naste fire ar er et fokusomrade
at holde Rigspolitiet fast pa fglgende
punkter:

- Danske politifolk skal tilbage pa en
arbejdsuge pa 37 timer. Arbejdsmiljget
skal prioriteres, og ledelsen ma sige,
hvilke opgaver der skal lgses, og hvilke
der ikke skal, ud fra de givne timer der
er til radighed.

- Rigspolitiet skal holdes fast pa, at
den efteruddannelse, der er lagt i for-
bindelse med den nye, kortere uddan-
nelse pa Politiskalen, skal prioriteres.
At forkorte politiuddannelsen er IKKE
Politiforbundets idé, men et udspil fra
Rigspolitiet, som kunne imgdega gn-
sket om hurtigere at fa flere politifolk
ud i politiarbejde. Politiforbundet har
spillet med pa ideen, fordi malsaet-
ningen om at fa flere politifolk til at
aflaste arbejdet, og dermed forbedre
arbejdsmiljget, vejede meget tungt.

- Opfelgning pa hvilke udregninger der
ligger til grund for de effektiviseringer,

NYT FRA FORBUNDET

der er en del af politiforliget. Tallene
er leveret af Rigspolitiet, og Politifor-
bundet mener ikke, at der er grundlag
for yderligere effektiviseringer i dansk
politi.

Politiforbundet har ikke haft forhand-
lingsretten pa de elementer, der indgar
i politiforliget. Formand Claus Oxfeldt
har pa trods af dette spillet en szer-
deles aktiv rolle i forhold til at minde
politikerne om den pressede situation,
som dansk politi star i, hvilket Hoved-
bestyrelsen kvitterede for.

Etablering af vagtordning for visse
ledere. Politiforbundet har indgaet
aftale med Rigspolitiet om en radig-
hedsordning for chargerede polititjene-
stemand. Radighedsordningen traeder
i kraft ved arsskiftet.

Politiets skydeuddannelse. Hovedbe-
styrelsen drgftede pa sit mgde den 24.
0g 25. novemnber en rapport, der ana-
lyserer pa politiets skydeuddannelser,
og som kommer med anbefalinger til
@ndringer. Blandt andet har skydetrze-
ning rundt omkring i kredsene vaeret
lagt forskelligt an og pa forskellige
niveauer. Med rapporten l2gger man
op til en ensretning, samt en gget
form for justits med at traeningen
bliver gennemfart. Hovedbestyrelsen
draftede, hvorvidt @ndringerne er
ambitigse nok, iser set ilyset af den
terrortrussel, som Danmark stari.
Konklusion blev, at anbefalingerne er
et skridt i den rigtige retning, og man
fra Politiforbundets side fortsat vil

FORBUNDSKALENDER

28. januar: Bestyrelsesmgde i C010

2R

Z4 AN IR
Hver tirsdag 9-13: Forhandlingsudvalgsmgde

21.-22. januar: Todages forhandlingsudvalgsmgde
26.-27. januar: Todages hovedbestyrelsesmgde

have fokus pa bedst mulige kvalitet i
skydeuddannelsen.

Evaluering af Den Uafhangige Poli-
tiklagemyndighed. Professor i politivi-
denskab, Lars Holmberg, er i gjeblikket
i gang med at evaluere Den Uafhzengi-
ge Politiklagemyndighed (DUP). | den
forbindelse skal Palitiforbundet hares,
og politiforeningerne er blevet bedt om
at melde ind, hvilke erfaringer man i
politikredsene har, nar klagesager over
medlemmer bliver behandlet.

Den nye politilederforening. Fra
arsskiftet vokser Politilederforeningen
med 625 medlemmer. Det er primaert
politikommissaererne fra landets
politikredse, der rykker fra politifor-
eningerne over i den nye lederforening.
Pa Hovedbestyrelsesmadet den 24.-
25. novemnber orienterede Michael
Agerbzk, der er formand for Politi-
lederforeningen, om arbejdet med at
udarbejde vedtzgter og struktur for
foreningen.

Han startede i november, sammen
med naestformand Marianne Vester-
gaard-Lau, en tur rundt i kredsene for
at prasentere nye som nuvaerende
medlemmer for den nye struktur.
Rundturen afsluttes ved udgangen af
januar maned.
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Politiforbundet

H. C. Andersens Boulevard 38
1553 Kgbenhavn V

Telefon: 33 45 59 00

Mail: mail@politiforbundet.dk
Abningstider: 9.00-15.00

Formand:
Claus Oxfeldt
Mobil: 5127 30 30

Nastformand:
Claus Hartmann
Mobil: 40 14 14 99

Formand for Syd- og Senderjyllands Politiforening:

Niels Hedeager
Mobil: 20 47 87 41

Formand for Vestegnens Politiforening:
Jargen Jensen
Mobil: 24 96 30 02

Formand for Rigspolitiforeningen:
Jargen Olsen
Mobil: 22 75 25 94

Formand for Nordjyllands Politiforening:
Jens Jargen Mgller Nielsen
Mobil: 217158 80

Formand for Midt- og Vestjyllands Politiforening:
Jorgen Fisker
Mobil: 72 58 25 81

Formand for @stjyllands Politiforening:
Peter Jgrgensen
Mobil: 72 58 18 23

Formand for Sydgstjyllands Politiforening:
Carsten Weber Hansen
Mobil: 42 77 05 55

Formand for Fyns Politiforening:
Steffen Daugaard
Mobil: 413818 34

Formand for Kebenhavns Politiforening:
Michael Bergmann Mgller
Mobil: 72 58 83 59

Formand for Nordsjzellands Politiforening:
Tom Steffensen
Mobil: 72 58 68 88

Formand for Midt- og Vestsjzllands Politiforening:
Mogens Heggelund
Mobil: 25 42 63 15

Formand for Sydsj=llands og Lolland-Falsters Politiforening:

Kaj Rasmussen
Mobil:25 36 3715

Formand for Bornholms Politiforening:
Michael Per Mortensen
Mobil: 53 80 05 07

Formand for Politilederforeningen:
Michael Agerbak
Mobil: 72 58 89 54

Formand for Domstolenes Tjenestemandsforening:
Pia Brostrgm
Mobil: 23 74 54 06

Formand for Grgnlands Politiforening:
Finn Jeppesen
Mobil: 00299 52 25 52

Formand for Fergernes Politiforening:
Absalon Aargard
Mobil: 00298 28 48 82
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MUSEUMSLEDER FREDERIK STRAND, POLITIMUSEET Rembrandt Harmensz van Rijn
Portreet af en 39-drig kvinde
1632
Olie pd tre
76,5x59cm
Erhvervet 1903
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MALERITYVERI

et sakaldte Rembrandt-tyveri fra Nivaagaards Malerisamling

fandt sted midt pa dagen den 29. januar 1999, og det farte til,

at Rejseholdet for fgrste gang nogensinde valgte at benytte

sig af civile agenter for at fa fanget de skyldige. Da de to tyve
flygtede fra Nivaagaards Malerisamling, lykkedes det en kustode at
se flugtbilen - og dens nummerplade. | bilen la henholdsvis et maleri
af Rembrandt og et af Bellini til en samlet vaerdi af cirka 100 millioner
kroner. Rejseholdet blev kort efter tilkaldt.

Museet udlovede en dusgr pa 50.000 dollars, og politiet kom via
forskellige tip hurtigt pa sporet af gerningsmandene. Observation,
rum- og telefonaflytning fgrte i maj maned til anholdelse af otte
mand, men ikke til de stjalne malerier.

Den 23. juli henvendte en engelsk advokat sig til et dansk forsik-
ringsselskab og oplyste, at han havde to klienter - Mr. Black og Mr.
White, som mod betaling af 1,2 millioner dollars kunne skaffe maleri-
erne tilbage. Rejseholdet blev underrettet, og der indledtes forhand-

Giovanni Bellini
Portraet af en ung mand

linger med advokaten. Han skaffede dokumentation i form af et foto, Cirka 1430
der viste malerierne sammen med en engelsk avis, dateret den 25. Oile pd tre
- 29,5x23cm
juli. Erhvervet 1900

Fgrst i august ankom de to klienter til Danmark for at forhandle. Ravet og genfundet 1999
Man havde lovet dem, at de hverken ville blive anholdt eller retsfor- Kilde: Nivaagaard.dk

fulgt - under forudsetning af, at de ikke var involveret i tyveriet eller
haleriet. De to kunne fortzlle, at de tidligere i Kgbenhavn havde
mgdt en mand, som havde tilbudt dem malerierne. For fgrste gang i
Rejseholdet historie valgte man at bruge civile agenter - nemlig Mr.
Black og Mr. White.

Via dem fandt man frem til manden "John” og hans kammerat,
som havde malerierne til salg for 14 millioner kroner. Dét belgb lante
Rigspalitiet af Nationalbanken, og en mand fra Rejseholdet fremviste
pengesedlerne, i rollen som bud for en russisk mafioso.

Fgr en endelig handel fremviste "John” malerierne over for Mr. Whi-
te. Dette skete teet fulgt af observationsholdet og Politiets Aktions-
styrke. Efterfglgende meddelte Mr. White politiet, hvor maleri-erne
befandt sig, og Aktionsstyrken stormede det pagzldende kaelder-
rum. Kort efter lykkedes det Rejseholdet at arrestere de to tyve.

Pa et senere retsmgde blev Rejseholdets utraditionelle brug af
civile agenter godkendt. Retten konkluderede, at da forbrydelsen
var sket inden indsatsen af agenterne, havde politiet ikke overtradt
retsplejelovens bestemmelser om ikke at provokere til forbrydelser.

Ni personer blev sigtet og dgmt i sagen.

Lees hele histarien om Rembrandt-tyveriet pd www.dansk-politi.dk
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Lan & Spar Bank A/S, Hejbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.

Lav rente

pa et billan er ikke
det samme som
lav pris

Vaer opmaerksom pa skjulte gebyrer,
for du forpligter dig

Som medlem af Politiforbundet far du al den hjalp, du skal bruge hos
Lan & Spar. Billan kan nemlig vaere lidt svaere at gennemskue. En lav
rente kan virke fristende. Men dertil kommer de forskellige gebyrer,
der ofte bliver hgjere, hvis renten er lav. Vi ser gerne papirerne
igennem med dig. Sa ved du, hvad det i sidste ende koster dig!

Men uanset, hvor langt du er i processen, vil vi gerne give dig nogle
gode rad med pa vejen. En guide til, hvad du skal vaere opmarksom

pa, nar du kigger pa ny bil.

Find guiden pa Isb.dk/5gode

POLITI

F FORBUNDET

VIL DU HURTIGT VIDERE?

Ring:  Ring 33781966 hvis du vil tale billan
med en personlig radgiver

Online: Ga pa Isb.dk/politi og vaelg 'book made'.
Sa kontakter vi dig

Lanespar

din personlige bank
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Popermo Forsikring GS Telefon 66 12 94 48
C.F. Tietgens Boulevard 38 popermo.dk p o p e r m o
5220 Odense S@ CVR61672311 VORES FORSIKRING
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Meget mere end et faghlad

Faghlad T

A

FaEeboJR

-

» A
% Twitterap™

YU
www.dansk-politi.dk

I dit fagblad gar vi i dybden med historierne. Her fdr du perspektiv, overraskelser, og her
kaler vi for detaljerne. Men fagbladet DANSK POLITI er meget mere end det. Pd Facebook
og pa Twitter samler vi lobende op pd emner af politifaglig relevans. Og pa dansk-politi.dk
bringer vi egne historier, som har brug for at komme ud lige nu, og ikke forst til bladets
deadline.

Feelles for det hele er, at vi pd redaktionen har politiets vilkdr i fokus.

Folg os pd Facebook: Fagbladet dansk politi
Twittter: @danskpoliti






